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DET HÄR ÄR VI тSnabba hållbarhetsfakta 2025

Affärsutveckling i linje 
med klimatomställning

BalansansvarigaNätflex тvår digitala
plattform för stödtjänster

Batterilager
55 320 uppkopplade kW

286 kunder med flexibel 
laddning

4 km utbyggd fjärrkylanät4 km utbyggt 
fjärrvärmenät

Tre piloter för V2G



Historia
Våra rötter finns i Varbergs Elverk som sedan 1937 ansvarat för 
elförsörjning och eldistribution i Varberg. 1988 ändrades 
verksamhetsformen från förvaltning till bolag och sedan dess 
försöker vi på Varberg Energi vara innovativa och driva på 
utvecklingen. Vi utvecklas genom framåtlutande projekt och att 
skapa nya affärer.

Nutid
Baserat på Nätflex-plattformen har vi tagit fram en plattform 
ƚŸůШƻŔШťċũũċƖШŉƁƖШњñΞñ-ƓũċƣƣŉŸƖůĲŰњЮШ?ĲŰШęƖШƣŔũũШŉƁƖШċƣƣШċĦĦĲũĲƖĲƖċШ
innovation och utveckling av tjänster/produkter tillsammans 
med våra partners.

Framtid
Vi ser hur våra kunder och partners står inför stora förändringar. 
Klimatfrågan och energibehovet utmanas av ökade cyberhot. Vi 
utvecklar lösningar för transportsektorns elektrifiering och 
studerar hur solproduktion och jordbruk kan samexistera. 
Genom AI förbättrar vi resursprognoser, vilket möjliggör 
samarbeten mellan branscher och universitet. Via vår Nätflex-
plattform och lokala lösningar samarbetar vi med partners för 
att möta dessa utmaningar och förbättra cybersäkerheten.

Fjärrvärme ser 
dagens ljus

1991
Från förvaltning till 

bolag, Varberg Energi 
AB bildas

1988

Bredband börjar 
byggas ut

1996

Restvärmefrån 
Södra Cell Värö 

Bruk börjar
tas om hand

2001

Ny 
vindkraftspark
Gummaråsen

2010

Solsidan invigs, 
landets då största 

solcellspark 

2016

Fossilfria i egna 
verksamheten

2020

Påbörjad utbyggnad 
av fjärrkyla

2021

Första 
vindkraftstornet

i trä och 
batterilager

2023

Kabel-TV, 
utbyggnad
i stor skala

1989-90

Värmeverket 
Flisan af Varberg 

invigs

2013

Vi säljer 
endast biogas

2022

DET HÄR ÄR VI тVarberg Energi genom tiderna

Nätflex-plattformen

2024

Etablerat AI-funktioner
internt och för kund

2025



Varberg Energis affärsfilosofi är att optimera vårt bidrag till en långsiktigt hållbar 
samhällsutveckling

Vår verksamhet bedrivs från 2025 i fem bolag тmoderbolaget Varberg Energi AB och tre 
dotterbolag. Vi ägs till 100 % av Varbergs Stadshus AB. Våra ägare styr via ägardirektiv där det 
framgår att vårt uppdrag är att se till att kommunens invånare ska ha trygga leveranser av el, 
värme och IT-lösningar.

Bolaget har politiskt tillsatta styrelser som aktivt tar del i den framtida utvecklingen av våra 
verksamheter. Styrningen sker genom ägardirektiv, policys och affärsplan.

Varberg Energi AB - organisation

Varberg Energi AB har cirka 138 medarbetare.  136 är tillsvidareanställda  
och 2 är visstidsanställda och omfattas av kollektivavtal.

Företaget är medlem i de kommunala företagens arbetsgivarorganisation 
Sobonaoch fackligt anslutna medarbetare tillhör i första hand 
fackföreningarna Vision och SEKO.

Könsfördelning - 138anställda
Män65 %
Kvinnor35 %

Styrelse - 8 personer
Män 62 %
Kvinnor 38 %

Ledande befattningshavare - 17 personer
Män 64 %
Kvinnor 36 %

DET HÄR ÄR VI тOrganisation och medarbetare

Vår affärsfilosofi



På Varberg Energi har vi under lång tid levt med insikten att 
vår roll sträcker sig långt bortom att leverera energi тvi är en 
aktiv och ansvarstagande del av samhället. 

Med passion för hållbarhet och ett starkt engagemang för 
långsiktig samhällsutveckling bidrar vi varje dag till att skapa 
stabilitet där den behövs som mest. 

I en tid där kriser och konflikter gör sig påminda, ser vi också 
ljuspunkter. Vi ser människor, företag och organisationer 
som väljer att agera. Vi ser initiativ för fred och samarbete. 
Innovationer som skapar hopp. Krafter som jobbar för 
omfattande om-ställningar som samtidigt stärker vår 
resiliens.

Varberg Energi är en del av dessa positiva insatser тvi tror på 
att bygga en bättre värld där alla har möjlighet att ta del av 
hållbara lösningar.

Världen omkring oss är i kontinuerlig förändring. Ett alltmer osäkert 
säkerhetsläge, klimatutmaningar och teknologiska språng formar våra 
förutsättningar och ställer krav på nytänkande och gemensamt 
ansvarstagande. 

När vi utvecklar lösningar som stärker samhället och skyddar 
människor visar vi hur energi inte bara handlar om elektricitet т
utan om att skapa förutsättningar för en tryggare vardag och 
positiv utveckling.

Tillsammans kan vi bidra till en helt 100 värld.

/Björn Sjöström
VD Varberg Energi AB

DET HÄR ÄR VI тVår VD berättar

2025 markerar ett nytt kapitel i vår resa mot att optimera vårt 
bidrag till en långsiktigt hållbar samhällsutveckling.

Genom investeringar i fossilfri fjärrkyla, resurseffektiv 
fjärrvärme och innovativa teknologier som Flex-tjänster, 
batterilösningar och digitala plattformar, bryter vi ny mark 
samtidigt som vi förstärker de värden vi erbjuder dagens och 
morgondagens generationer. 

Våra lösningar bidrar inte bara till att möta dagens 
utmaningar тde är byggstenar i vårt övergripande syfte att 
minska sårbarhet och stärka samhället.

Varberg Calling for Peace 2015 gav oss ett budskap som 
fortfarande genljuder: vilken roll har vi som företag? Vilket 
ansvar tar vi? 

Vårt svar, nu som då, är tydligt: vi ska vara en positiv kraft för 
förändring, och vi ska vara en trygg partner i en osäker värld. 

Genom att agera ansvarsfullt och hållbart i alla led strävar vi 
efter att bidra till en värld som är lite mer "helt 100". 



Under 2025 såg vi flera förändringar i regelverk och klimatmål, 
vilket har skapat en ökad osäkerhet bland företag kring framtida 
förutsättningar. Detta har lett till minskade investeringar i 
elektrifiering och andra klimatrelaterade åtgärder.

Parallellt fortsätter omställningen av energisystemet, tydligast 
genom införandet av effekttariffer som direkt påverkar 
företagens operativa kostnader. Detta påverkar landets 
konkurrenskraft samt företagens vilja att expandera sin 
verksamhet. Energifrågan upplevs alltmer komplex att förstå 
och hantera.

Vi har fortsatt vårt arbete med att förenkla för våra kunder att bli 
energismarta, bland annat via vår digitala plattform Nätflex. Den 
möjliggör för både privatpersoner och företag att påverka sina 
energikostnader. Vi ser digitalisering som en nyckelfaktor för att 
underlätta kundernas bidrag till ett resurseffektivt energisystem 
och för att genom smart styrning skapa möjlighet att påverka 
kostnader samt främja elektrifiering.

Vi ser fortsatt en värld som har stora osäkerheter till följd av krig, 
politik som upplevs som osäker och en klimatfrågan som 
utmanas. Vi ser hur resiliens och säkerhet blir viktigare att 
hantera. Det ställer helt nya kompetenskrav hos våra kunder, vilka 
behöver tillgång till energismarta tjänster. 

Under 2026 kommer vi att fortsätta prioritera energismarta 
lösningar både lokalt i Varberg och på den svenska 
marknaden i stort. Vi kommer att rikta in oss på att erbjuda 
ännu fler energismarta lösningar till företag. 

Vårt mål är att underlätta för våra kunder att påverka sina 
energikostnader och genom dessa lösningar möjliggöra en 
expansion av produktionen samtidigt som vi bidrar till att 
minska klimatpåverkan. Tillsammans bygger vi den 
energismarta generationen.

/Mats Balkö
Affärsområdeschef Utveckling och hållbarhet

DET HÄR ÄR VI тHållbarhetschefen summerar



På Varberg Energi har vi medarbetaren i fokus och vi värdesätter individens bidrag till 
företagets utveckling. Vårt ledningssystem omfattar flera viktiga aspekter och är utformat för 
att säkerställa en säker, stabil och effektiv verksamhet. Genom ständiga förbättringar och 
uppföljning säkerställs att ledningssystemen är lämpliga för verksamheten och uppfyller lagar 
och andra bindande krav samt levererar enligt affärsplanen och våra intressenters perspektiv.

Våra värderingar

STYRANDE DOKUMENT

POLICYS

RIKTLINJER

INSTRUKTIONER Å Jag utmanar det etablerade 
arbetssättet genom att ständigt 
förbättra hur jag gör mina 
arbetsuppgifter, vilka verktyg jag 
använder och hur effektiv jag är. 

Å Jag vill framåt, men tänker efter före.

Å Jag är ärlig, rak och omtänksam i 
mina egna relationer och med mina 
kunder. 

Å Jag tar det extra steget för att 
underlätta för andra och är generös 
med beröm och uppskattande ord. 

Å Modig nog att ta upp brister och fel 
hos mig själv men även hos mina 
kamrater.

Å Jag agerar med beslutsamhet.

Å Fantasin får flöda. 
Å Jag är den som ser fördelarna med 

en ny innovation eller ny tanke. 
Å Jag utmanar andra med nya idéer 

och är gränsöverskridande i det jag 
gör och säger. 

Å Att jobba tillsammans för att 
utveckla och leverera våra tjänster 
är en självklarhet!

Å Jag utvecklar ständigt mitt 
kunnande och lär av mina egna och 
andras erfarenheter och delar gärna 
med mig av vad jag kan. 

Å Jag är medveten om och bidrar till 
en hållbar utveckling av samhället 
samt förstår de utmaningar kunden 
och kundens kund står inför!

Vår kompass

DET HÄR ÄR VI тFöretagskultur

Vårt ledningssystem
ÅOrganisation (Vem)
ÅProcesser (Hur)
ÅAnläggningar (med vad) 
ÅTjänster (till vad)
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SÅ HÄR JOBBAR VI

Konkreta bidrag till ökad hållbarhet är förnybar energiproduktionen, elhandel och fjärrvärme. Energitjänster tex 
Stöd- och flexibilitetstjänster via våra plattform Nätflex. Genom vilken vi kan stödja privatpersoner och företag att 
nyttja sina energiresurser.  Vi arbetar med fyra strategier som grund för vår verksamhet och riktning framåt, syftet 
är att förbättra ekonomisk, social och ekologisk hållbarhet. 

Genom att utvärdera vårt arbetssätt kan vi vidta och följa upp åtgärder som utvecklar ledarskap, kundrelationer, 
medarbetarskap och processer för att ständigt förbättra och utmana organisationen. Varje kvartal genomför vi 
ledningens genomgång vilket är vårt operativa verktyg för att säkerställa att vi gör rätt saker på rätt sätt. 

ѠVi fortsätter att göra det enkelt för privatpersoner och företag 
att påverka sin energiförbrukning och produktion. Med hjälp av 
ƚůċƖƣċЮĬŔŊŔƣċũċЮũƁƚŰŔŰŊċƖдѠЮЮф~ċƣƚЮ7ċũťƁ

Det hållbara företaget Det effektiva företaget

Det innovativa företaget Det positionerande företaget

Vår övergripande strategi fokuserar på fyra 
strategiska inriktningar:

Å Fortsatt utveckling av Nätflex

Å Hybrid PPA

Å Fjärrkyla

Å CSRD med fokus på affärsutveckling

Å Smartare användning av elnätet och 

energiresurser

Å Fossilfritt samhälle

Å Hållbart samhälle

Å Effektivare lösningar

Å Innovativa lösningar

Å Förbättrad position

Å Klarat 1,5-gradersmålet

Vi gör det vi själva kan göra. Vi påverkar till förändring där vi ser störst behov. Vi genomför innovation och skapar 
tjänster som förenklar för våra intressenter att nå 1,5-graders målet. 

AKTIVITETERSTRATEGI

Vår strategi för att nå 1,5-graders målet

Vår strategi



Våra affärer

ENERGIMARKNAD FJÄRRVÄRME

GASNÄT BREDBAND TJÄNSTER

ELNÄT



Vi äger, förvaltar och utvecklar förnybar elproduktion samt flexibla energiresurser som energilager och 
laddinfrastruktur. Vi handlar med energi och flexibilitet samt levererar tjänster för energiresurser i våra 
kunders fastigheter. Energimarknadsaffären är drivande i omställningen till ett fossilfritt energisystem. 
För att Sverige ska kunna möta ett fördubblat elbehov inom några decennier, så behöver ny fossilfri 
elproduktion kompletteras av flexibilitetslösningar. 

Varberg Energis elhandelskunder har möjlighet att välja mellan förnybar eller fossilfri el. För gaskunder 
erbjuds endast det förnybara alternativet biogas. På detta sätt reduceras kundernas fotavtryck avseende 
koldioxidutsläpp och det stödjer Varberg Energis arbete för en renare och tryggare omvärld.  

Aktuellt 2025

I fokus framåt 
ÅFortsatt fokus på kunder med flexibla energiresurser och ett aktivt arbete 

med att optimera våra kunders energisituation med lägre kostnader och 
högre intäkter.
ÅFörbättrad kundupplevelse med ännu högre digitaliseringsgrad och 

kundfokus i alla delar av energihandelsprocessen.

ÅUnder 2025 utökade vi vår förvaltning av flexibla energiresurser med 
nästan 50%. Vid utgången året skötte vi handeln för ca 125 MW flexibla 
energiresurser, varav ca hälften är batterilager. Vi tecknade flera stora nya 
energihandelsavtal vilket gör att även våra energihandelsvolymer kommer 
öka kraftigt under 2026. Detta gör oss väl positionerade i vår 
energimarknadsaffär där vi genom en kombination av samarbeten och vår 
digitala nätflexplattform kan erbjuda våra kunder en automatiserad 
handels- och balanseringsprocess, med en av marknadens mest attraktiva 
flexerbjudanden.
ÅUnder året har vi sålt några vattenkraftverk och delar av en vindkraftspark i 

SE4. I SE3 har vi istället byggt ut vårt stora batterilager i Tvååker från 11 MW 
till 14 MW och vi påbörjade installation av ett 500 kW batterilager i 
anslutning till vårt värmeverk, Flisan. 

SÅ HÄR JOBBAR VI - Energimarknad

Som kund till oss har du möjlighet att välja el från antingen förnybara eller fossilfria energikällor. 
Genom köp av ursprungsgarantier ser vi till så att den el vi säljer matchar våra kunders val av 
ursprungsmärkt el.

Elens ursprung

Fördelning
2025 bestod vår el av 47,0 % vindkraft, 11,6 % 
vattenkraft, 0,9 % solkraft samt 40,5 % kärnkraft 
och var helt baserad på ursprungsgarantier. 

Under 2025 producerades 97,6 GWh förnybar 
energi  fördelat på 83,7 % vind, 13,8 % vatten 
och 2,5 % sol.



SÅ HÄR JOBBAR VI - Elnät

Vi äger, underhåller och utvecklar elnät för distribution av el i Varbergsområdet och i Varbergs 
kommuns södra delar. Elektriciteten levereras från regionnätet och lokal produktion in till Varberg 
Energis elnät för överföring till/från anslutna anläggningar.

Elen säljs till våra kunder via olika elhandlare . Det helägda dotterbolaget Varberg Energimarknad AB 
är till stor del den elhandlare som våra elnätskunder väljer inom vårt elnätsområde. 

Under 2025 har;
Å Elnätet transporterat cirka 350 GWh energi. 
Å Förlusterna i elnätet blivit cirka  11,1 GWh. 
Å Högsta effektuttag från regionnätet varit cirka 78 MW.

Aktuellt 2025

I fokus framåt 

ÅHög tillgänglighet i överföringen av energi från/till anslutna 
anläggningar.
ÅResiliens
ÅKravet att agera som Distributed system operator, DSO. 
ÅArbetsmiljö/arbetssäkerhet är alltid i fokus då många av oss 

jobbar direkt med el.

ÅFortsatt intresse att ansluta energilager i fastigheter och direkt till vårt 
elnät. Anslutningar av solcellanläggningar har minskat. 
ÅFörstärkningar i elnätet för att säkerställa kapacitet,  kommer att 

fortsätta.
ÅVi har beslutat att köpa en kabeltyp som har till 90% återvunnen PE.



SÅ HÄR JOBBAR VI тFjärrvärme och gasnät

Fjärrvärmenätet förser bostäder, industrier och allmänna lokaler med vattenburen värme. I varje 
ansluten fastighet finns en värmecentral som överför värme från det centrala fjärrvärmenätet till de 
enskilda fastigheternas tappvatten- och värmesystem. Idag utgörs fjärrvärmenätet av områdena 
centrala Varberg, Bua, Veddige och Tvååker. Byggnation av fjärrvärme pågår till Väröbacka och Himle.

2025 distribuerades cirka213 GWh av fossilfri fjärrvärme. I det centrala nätet under 2025 kommer cirka 
77 % kommer av fjärrvärmen kommer från Södra Cells pappersmassabruk i Värö, och utgörs av 
överskottsvärme som vi tar hand om i stället för att värmen skickas ut i havet vilket bidrar med dubbel 
nytta. Resterande 23 % kommer från vårt eget värmeverk Flisan som eldas med biobränslen, främst 
bark och skogsflis samt biogas i våra reservanläggningar.

Askan från förbränningen återförs till skogen och är således ett exempel på ett cirkulärt arbete. Varberg 
Energi äger och förvaltar Sveriges minsta gasnät och även om gasen används i allt mindre utsträckning 
är den ofta vital för vissa industrier och reservanläggningar.

Aktuellt 2025

I fokus framåt 
ÅNy reservproduktion för att möta efterfrågan.
ÅFjärrkyla.
ÅFortsatt förbättringsarbete med läckdetekteringssystemet.
ÅNy prismodell.
ÅResiliens och fortsatt hög tillgänglighet på fjärrvärme och gasnät.

ÅUtökat kundunderlag 3 GWh.
ÅGeografiskt utökad längd fjärrvärmeledning ca 4 km, fjärrkyla ca 4 km.
ÅPåbörjat läcksökning av gasnät med hundsök för att uppfylla nytt 

EU-krav kring metanutsläpp.



SÅ HÄR JOBBAR VI тVerksamhetsområde Bredband

Inom verksamhetsområde bredband arbetar vi inom följande områden som omfattar både 
intern verksamhet och extern verksamhet.

Operatörstjänster
Här säljer vi tjänster till operatörer i form av fiberförbindelser och kapacitetsförbindelser i vårt 
fibernät och för de delar där vi agerar som kommunikationsoperatör.

Kommunikationsoperatör
Detta är vårt öppna bredbandsnät тnet@seaside тdit flertalet av fastigheterna i kommunen är 
anslutna. Utöver vårt eget fibernät är vi även kommunikationsoperatör i en del nät som ägs av 
fiberföreningar.

IoT-tjänster
Inom detta område hanteras tjänster för olika typer av sensorer för t ex mätning av 
flöden/förbrukningar, temperaturer, luftkvalitet, ljud/ljus -nivåer och rörelse.

Intern IT
Verksamhetsområde bredband ansvar också drift av för Varberg Energikoncernens interna 
IT-system.

Informationssäkerhet
Information blir bara en viktigare och viktigare resurs för samhället. Den utsätts också för mer 
och mer externa hot och behöver skyddas. Arbetet med informationssäkerheten är en viktig 
del i vår verksamhet.

Aktuellt 2025

I fokus framåt 

Å Fortsatt arbete med införandet av PON.
Å Fortsatt arbete med driftsäkerhet och informationssäkerhet/cybersäkerhet.
Å Stödja kommens utveckling, och krav på robusthet i nätet genom 

utbyggnad och ombyggnad av nätet samt arbete med resiliens.

Å Fortsatt arbete med teknikövergång mot utrustning med mer passiva delar
i nätet. Tekniken, som heter PON, ger oss ett robustare nät med lägre 
energiförbrukning.

Å Mycket fokus på driftsäkerhet och informationssäkerhet/cybersäkerhet 
bland annat utifrån den nya Cybersäkerhetslagen infördes 15 januari 2026.



SÅ HÄR JOBBAR VI - Belysning

Belysning
Inom vår tjänsteaffär ligger framförallt belysningsaffären som är uppdelad i två separata delar:

Å Färdigt ljus
éŔШęŊĲƖШĤĲũǃƚŰŔŰŊƚŰęƣĲƣШůĲŰШőċƖШŔШċŉŉęƖĲŰШњ[ęƖĬŔŊƣШũŢƨƚњШƨƓƓĬƖċŊĲƣШċƣƣШĤĲũǃƚċШťŸůůƨŰċũċШŊċƣŸƖЯШ
gång- och cykelvägar. Affären har bara en kund (Varbergs kommun) och uppdraget har ett tydligt 
fokus på drift och underhåll för att på ett så prisvärt sätt belysa den infrastruktur som Varbergs 
kommun äger. Samtliga belysningspunkter är utbytta till LED-teknik för ett antal år sedan för 
bästa möjliga pris- och miljöprestanda.

Å Eventbelysning
Vid vissa tillfällen önskar kunder vår expertis inom belysningstjänster. Det kan handla om 
vinterbelysning för att lysa upp centrala delar för att gynna krögare, handel och stadskärnan i 
stort, men även för att lyfta enskilda kampanjer såsom Cancerfondens Rosa Bandet-kampanj, 
FNs kampanj om Orange Week eller för att lyfta Varbergs stora höstevent Rys och Mys. Affären 
kan ha flera olika kunder, men den gemensamma nämnaren är att det är ett mycket uppskattat 
inslag i stadsbilden och stärker både vårat och stadens varumärke.

Aktuellt 2025

I fokus framåt 

ÅFortsätta arbeta med anläggningsbeskrivningen för belysningsnätet. 
Då vi nu har bytt mycket medarbetare under 2025 så känner vi ett 
stort behov av att dokumentera vår anläggning och dess rutiner för att 
minska sårbarheten framöver. Kostnadseffektiviseringar för att 
minska kostnaderna utan att göra avkall på belysnings-
anläggningarnas status.

ÅVår största hållbarhetsinsats är att montera tvättutrustning på 
Teleskoplastare för at tvätta rent LED-armaturer. LED-armaturer är 
konstruerade på det sätt att de inte tvättas rent av regnet som äldre 
armaturer, där lampglaset är format som så att regnet rinner ner och 
tvättar rent. Tvättutrustningenanvänder enbart rent vatten och har 
ett roterande munstycke med högtryck.
ÅRys och Mys Tema i år var Mysteriet på majsfältet och guldmyntets 

förbannelse.
ÅGrimeton Radiostations 100-årsjubileum gick av stapeln, där vi 

projicerade bild vid Campus och Grimeton.
ÅEtt stort projekt var invigning av nya stationen där vi varit med och 

satt upp belysning. 
ÅOrange Day är en manifestation där Varberg vill uppmärksamma 

mäns våld mot kvinnor i hemmet. Vi hjälpte till med att placera ut 
ljussättningen.



VÅR PÅVERKAN


