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HALLBARHETSREDOVISNING 2025
Varberg Energi AB
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DET HAR AR W Snabba hallbarhetsfakta 2025

_‘

I I:J

e

Natflex T var digitala
plattform for stodtjanster

$l

4 km utbyggt
fijarrvarmenat

273

Batterilager
55 320 uppkopplade kW

O0O0O0

Sl

286 kunder med flexibel
laddning

Affarsutveckling i linje
med klimatomstallning

M

Tre piloter for V2G

il

Balansansvariga

4 km utbyggdfjarrkylanat
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DET HAR AR Vi Varberg Energi genom tiderna

Historia

Vara rotter finns i Varbergs Elverk som sedan 1937 ansvarat for
elforsorjning och eldistribution i Varberg. 1988 &ndrades
verksamhetsformen fran forvaltning till bolag och sedan dess
forsoker vi pa Varberg Energi vara innovativa och driva pa
utvecklingen. Vi utvecklas genom framatlutande projekt och att
skapa nya affarer.

Nutid

Baserat pa Natflexplattformen har vi tagit fram en plattform

b YO W2 RWtE ¢ d@idcd aldprBY | WidFiEssto? 13 U We | g R G

innovation och utveckling av tjanster/produkter tillsammans
med vara partners.

Framtid

Vi ser hur vara kunder och partners star infor stora forandringar.
Klimatfragan och energibehovet utmanas av 6kade cyberhot. Vi
utvecklar l6sningar for transportsektorns elektrifiering och
studerar hur solproduktion och jordbruk kan samexistera.
Genom Al forbattrar vi resursprognoser, vilket mojliggor
samarbeten mellan branscher och universitet. Via var Natflex
plattform och lokala I6sningar samarbetar vi med partners for
att mota dessa utmaningar och forbattra cybersakerheten.

&m @\

2001
Restvarmefran
1988 1989-90 1991 Sodra Cell Varo
Fran forvaltning till KabeLTV. Fjarrvarme ser 1996 Bruk borjar 2010
bolag, Varberg Energi utbyggnat’j dagens ljus Bredband bérjar tas om hand Ny
AB bildas i stor skala byggas ut vindkraftspark
Gummarasen
2013
0 WnBIl Wc qq c Varmeverket
Flisan af Varberg
invigs
2024 @ 2022
Natflex-plattformen Vi sdljer 2020
2023 endast biogas Fossilfria i egna
Forsta verksamheten
2025 vindkraftstornet
Etablerat AHunktioner i trd och 2021 2016
' h for k batteril o
internt och forkund aHeriaget Paboriad utbyggnad Solsidan invigs,
av fjarrkyla

landets da storsta
solcellspark
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DET HAR AR Vi Organisation och medarbetare

Var affarsfilosofi Varberg Energi AB- organisation

Varberg Energis affarsfilosofi ar att optimera vart bidrag till en langsiktigt hallbar
samhalisutveckling Varberg Energi AB har cirka 138 medarbetare. 136 ar tillsvidareanstéllda

och 2 ar visstidsanstallda och omfattas av kollektivavtal.

Var verksamhet bedrivs fran 2025 i fem bolagmoderbolaget Varberg Energi AB och tre

dotterbolag. Vi ags till 100 % av Varbergs Stadshus AB. Vara dgare styr via agardirektiv dar det Foretaget ar medlem i de kommunala féretagens arbetsgivarorganisation
framgar att vart uppdrag &r att se till att kommunens invanare ska ha trygga leveranser av el, Sobonaoch fackligt anslutna medarbetare tillhor i forsta hand
varme och IFlésningar. fackféreningarna Vision och SEKO.

Bolaget har politiskt tillsatta styrelser som aktivt tar del i den framtida utvecklingen av vara
verksamheter. Styrningen sker genom agardirektiv, policys och affarsplan. Varberg Energi AB

Varberg Energimarknad AB

Kdnsfordelning - 138 anstallda — 1
Man 65 %
Kvinnor35 % Varberg Energi Infra AB

Varberg Energi Elnat AB

Varberg Energi Morkullan AB

000 © ¢ 000 Styrelse - 8 personer
R “ H\ Man 62 %
Kvinnor 38 % - :
'R ‘n‘ n‘ ‘H' b VO Bredband VO Energ e voNerinad [l YO et e

. O Eneriservi
B BB B o o Ledande befattningshavare - 17 personer
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DET HAR AR VW Var VD berattar

Varlden omkring oss ar i kontinuerlig forandring. Ett alltmer oséakert
sakerhetslage, klimatutmaningar och teknologiska sprang formar vara
forutsattningar och staller krav pa nytankande och gemensamt

ansvarstagande.

Pa Varberg Energi har vi under lang tid levt med insikten att
var roll stracker sig langt bortom att leverera energivi ar en
aktiv och ansvarstagande del av samhallet.

Med passion for hallbarhet och ett starkt engagemang for
lAngsiktig samhallsutveckling bidrar vi varje dag till att skapa
stabilitet dar den beh6vs som mest.

| en tid dar kriser och konflikter gor sig paminda, ser vi ocksa
ljuspunkter. Vi ser méanniskor, féretag och organisationer
som valjer att agera. Vi ser initiativ for fred och samarbete.
Innovationer som skapar hopp. Krafter som jobbar for
omfattande om-stallningar som samtidigt starker var
resiliens.

Varberg Energi ar en del av dessa positiva insatsevi tror pa
att bygga en battre varld dar alla har majlighet att ta del av
hallbara l6sningar.

2025 markerar ett nytt kapitel i var resa mot att optimera vart
bidrag till en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

Genom investeringar i fossilfri fjarrkyla, resurseffektiv
fijarrvdrme och innovativa teknologier som Fletjanster,
batterildsningar och digitala plattformar, bryter vi ny mark
samtidigt som vi forstarker de varden vi erbjuder dagens och
morgondagens generationer.

Vara lésningar bidrar inte bara till att mota dagens
utmaningar T de ar byggstenar i vart évergripande syfte att
minska sarbarhet och starka samhallet.

Varberg Calling for Peace 2015 gav oss ett budskap som
fortfarande genljuder: vilken roll har vi som foretag? Vilket
ansvar tar vi?

Vart svar, nu som da, ar tydligt: vi ska vara en positiv kraft for
forandring, och vi ska vara en trygg partner i en osaker varld.

Genom att agera ansvarsfullt och hallbart i alla led stravar vi
efter att bidra till en varld som ar lite mer "helt 100"

Nar vi utvecklar I6sningar som starker samhallet och skyddar
manniskor visar vi hur energi inte bara handlar om elektricitat
utan om att skapa forutsattningar for en tryggare vardag och
positiv utveckling.

Tillsammans kan vi bidra till en helt 100 varld.

/Bjorn Sjostrom
VD Varberg Energi AB
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DET HAR AR \W Hallbarhetschefen summerar

Vi ser fortsatt en varld som har stora osakerheter till f6ljd av krig,
politik som upplevs som osaker och en klimatfragan som
utmanas. Vi ser hur resiliens och sékerhet blir viktigare att
hantera. Det stéller helt nya kompetenskrav hos vara kunder, vilka

behover tillgang till energismarta tjanster.

Under 2025 sag vi flera forandringar i regelverk och klimatmal,
vilket har skapat en 6kad osékerhet bland foretag kring framtida
forutsattningar. Detta har lett till minskade investeringar i
elektrifiering och andra klimatrelaterade atgéarder.

Parallellt fortsatter omstéliningen av energisystemet, tydligast
genom inférandet av effekttariffer som direkt paverkar
foretagens operativa kostnader. Detta paverkar landets
konkurrenskraft samt foretagens vilja att expandera sin
verksamhet. Energifragan upplevs alltmer komplex att forsta
och hantera.

Vi har fortsatt vart arbete med att forenkla for vara kunder att bl
energismarta, bland annat via var digitala plattform Natflex. Den
mojliggor for bade privatpersoner och foretag att paverka sina
energikostnader. Vi ser digitalisering som en nyckelfaktor for att
underlatta kundernas bidrag till ett resurseffektivt energisystem
och for att genom smart styrning skapa mojlighet att paverka
kostnader samt framja elektrifiering.

Under 2026 kommer vi att fortsatta prioritera energismarta
|6sningar bade lokalt i Varberg och pa den svenska
marknaden i stort. Vi kommer att rikta in oss pa att erbjuda
annu fler energismarta lésningar till foretag.

Vart mal ar att underlatta for vara kunder att paverka sina
energikostnader och genom dessa ldsningar maojliggora en
expansion av produktionen samtidigt som vi bidrar till att
minska klimatpaverkan. Tillsammans bygger vi den
energismarta generationen.

/Mats Balko
Affarsomradeschef Utveckling och hallbarhet
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DET HAR AR Vi Foretagskultur

Var kompass

Pa Varberg Energi har vi medarbetaren i fokus och vi vardesatter individens bidrag till
foretagets utveckling. Vart ledningssystem omfattar flera viktiga aspekter och ar utformat for
att sakerstalla en saker, stabil och effektiv verksamhet. Genom standiga forbattringar och
uppfoljning sakerstalls att ledningssystemen ar lampliga for verksamheten och uppfyller lagar
och andra bindande krav samt levererar enligt affarsplanen och vara intressenters perspektiv.

Vart ledningssystem

A Organisation (Vem)

A Processer (Hur)

A Anlaggningar (med vad)
A Tjanster (till vad)

ASTYRANDE DOKUMENT
‘POLICYS

-RIKTLINJER
-NSTRUKTIONER

Vara varderingar

Jag ar arlig, rak och omtanksam i
mina egna relationer och med mina
kunder.

Jag tar det extra steget for att
underlatta for andra och ar generos
med berém och uppskattande ord.
Modig nog att ta upp brister och fel
hos mig sjalv men aven hos mina
kamrater.

Jag agerar med beslutsamhet.

Jag utvecklar standigt mitt
kunnande och lar av mina egna och
andras erfarenheter och delar garna
med mig av vad jag kan.

Jag ar medveten om och bidrar till
en hallbar utveckling av samhallet
samt forstar de utmaningar kunden
och kundens kund star infor!

NYTANKANDE

Fantasin far floda.

Jag ar den som ser férdelarna med
en ny innovation eller ny tanke.
Jag utmanar andra med nya idéer
och ar gransoverskridande i det jag
go6r och sager.

Att jobba tillsammans for att
utveckla och leverera vara tjanster
ar en sjalvklarhet!

FRAMATANDA

Jag utmanar det etablerade
arbetssattet genom att standigt
forbattra hur jag goér mina
arbetsuppgifter, vilka verktyg jag
anvander och hur effektiv jag ar.
Jag vill framat, men tanker efter fore
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SA HAR JOBBAR VI

Var strategi Var dvergripande strategi fokuserar pa fyra

strategiska inriktningar:

Det hallbara foretaget Det effektiva foretaget

\ 2

Det innovativa foretaget  Det positionerande foretaget

Konkreta bidrag till 6kad hallbarhet ar fornybar energiproduktionen, elhandel och fjarrvarme. Energitjanster tex
Stod- och flexibilitetstjanster via vara plattform Natflex. Genom vilken vi kan stodja privatpersoner och foretag att
nyttja sina energiresurser. Vi arbetar med fyra strategier som grund for var verksamhet och riktning framat, syftet
ar att forbattra ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.

Genom att utvardera vart arbetssatt kan vi vidta och folja upp atgarder som utvecklar ledarskap, kundrelationer,
medarbetarskap och processer for att standigt forbattra och utmana organisationen. Varje kvartal genomfor vi
ledningens genomgang vilket &r vart operativa verktyg for att sakerstalla att vi gor ratt saker pa ratt satt.

Var strategi for att na 1,5-graders malet

Vi gor det vi sjalva kan gora. Vi paverkar till forandring dar vi ser storst behov. Vi genomfor innovation och skapar
tjanster som férenklar for vara intressenter att na 1,5graders malet.

STRATEGI AKTIVITETER

A Fossilfritt samhalle A Fortsatt utveckling av Natflex
A Hallbart samhélle A Hybrid PPA
A Effektivare |6sningar ' A Fjarrkyla
A Innovativa losningar A CSRD med fokus pé& affarsutveckling ’ ’ QD fortsatter att gora det enkelt for privatpersoner och foretag
A Forbattrad position A Smartare anvandning av elnatet och attopgverka sin eine{rglfo,rbruknlng och produktion. Me.d hjalp av _
. , tucl gqc Ol RNDRagciGcKOGBt URUNDCc | oG0P~ c qt KO
A Klarat 1,5gradersmalet energiresurser ’ ,
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Vara affarer

BREDBAND TJANSTER
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SA HAR JOBBAR VYEnergimarknad

Vi ager, forvaltar och utvecklar fornybar elproduktion samt flexibla energiresurser som energilager och
laddinfrastruktur. Vi handlar med energi och flexibilitet samt levererar tjanster for energiresurser i vara
kunders fastigheter. Energimarknadsaffaren ar drivande i omstallningen till ett fossilfritt energisystem.
For att Sverige ska kunna méta ett fordubblat elbehov inom nagra decennier, sa behover ny fossilfri
elproduktion kompletteras av flexibilitetslosningar.

Varberg Energis elhandelskunder har mdgjlighet att valja mellan férnybar eller fossilfri el. For gaskunder
erbjuds endast det fornybara alternativet biogas. Pa detta satt reduceras kundernas fotavtryck avseende
koldioxidutslapp och det stddjer Varberg Energis arbete fér en renare och tryggare omvarld.

Elens ursprung

Som kund till oss har du mdjlighet att valja el fran antingen foérnybara eller fossilfria energikallor.
Genom kop av ursprungsgarantier ser vi till sa att den el vi séljer matchar vara kunders val av
ursprungsmarkt el.

Fordelning

2025 bestod var el av 47,0 % vindkraft, 11,6 %

vattenkraft, 0,9 % solkraft samt 40,5 % karnkraft

och var helt baserad pa ursprungsgarantier.

VEMAB - Elens ursprung 2025

Under 2025 producerades 97,6 GWh fornybar
energi fordelat pa 83,7 % vind, 13,8 % vatten
och 2,5 % sol

Aktuellt 2025

A Under 2025 utdkade vi var forvaltning av flexibla energiresurser med
nastan 50%. Vid utgangen aret skotte vi handeln for ca 125 MW flexibla
energiresurser, varav ca halften ar batterilager. Vi tecknade flera stora nya
energihandelsavtal vilket gor att &ven vara energihandelsvolymer kommer
oka kraftigt under 2026. Detta gor oss val positionerade i var
energimarknadsaffar dar vi genom en kombination av samarbeten och var
digitala natflexplattform kan erbjuda vara kunder en automatiserad
handels- och balanseringsprocess, med en av marknadens mest attraktiva
flexerbjudanden.

A Under aret har vi salt nagra vattenkraftverk och delar av en vindkraftspark i
SE4. | SE3 har vi istallet byggt ut vart stora batterilager i Tvaaker fran 11 MW
till 14 MW och vi pabdrjade installation av ett 500 kW batterilager i
anslutning till vart varmeverk, Flisan.

| fokus framat

A Fortsatt fokus p& kunder med flexibla energiresurser och ett aktivt arbete
med att optimera vara kunders energisituation med lagre kostnader och
hogre intakter.

A Forbattrad kundupplevelse med annu hogre digitaliseringsgrad och
kundfokus i alla delar av energihandelsprocessen.
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SA HAR JOBBAR VYEInat

Vi ager, underhaller och utvecklar elnat for distribution av el i Varbergsomradet och i Varbergs Aktuellt 2025
kommuns sodra delar. Elektriciteten levereras fran regionnéatet och lokal produktion in till Varberg

Energis elnt for dverféring till/fran anslutna anlaggningar. A Fortsatt intresse att ansluta energilager i fastigheter och direkt till vart

elnat. Anslutningar av solcellanlaggningar har minskat.

A Forstarkningar i elnatet for att sékerstélla kapacitet, kommer att
fortsatta.

A Vi har beslutat att kdpa en kabeltyp som har till 90% &atervunnen PE.

Elen séljs till vara kunder via olika elhandlare . Det helagda dotterbolaget Varberg Energimarknad AB
ar till stor del den elhandlare som vara elnatskunder véljer inom vart elnatsomrade.

Under 2025 har;

A Elnatet transporterat cirka350 GWh energi. | fokus framat

A Forlusterna i elnétet blivit cirka 11,1 GWh. A Hog tillganglighet i 6verféringen av energi fran/till anslutna
A Hogsta effektuttag frAn regionnétet varit cirke?8 MW. anlaggningar.
A Resiliens

A Kravet att agera sonDistributed system operator, DSO.
A Arbetsmiljo/arbetssakerhet ar alltid i fokus d& ménga av 0ss
jobbar direkt med el.
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SA HAR JOBBAR M Fjarrvarme och gasnét

Fjarrvarmenatet forser bostader, industrier och allmanna lokaler med vattenburen varme. | varje
ansluten fastighet finns en varmecentral som éverfor varme fran det centrala fiarrvarmenatet till de
enskilda fastigheternas tappvatten och varmesystem. Idag utgors fiarrvarmenatet av omradena
centrala Varberg, Bua, Veddige och Tvaaker. Byggnation av fjarrvarme pagar till Varobacka och Himle.

2025 distribuerades cirka213 GWh av fossilfri fijarrvarme. | det centrala natet under 2025 kommer cirka
77 % kommer av fjarrvarmen kommer fran Sodra Cells pappersmassabruk i Var6, och utgors av
Overskottsvarme som vi tar hand om i stéllet for att vArmen skickas ut i havet vilket bidrar med dubbel
nytta. Resterande 23 % kommer fran vart eget varmeverk Flisan som eldas med biobranslen, framst
bark och skogsflis samt biogas i vara reservanlaggningar.

Askan fran forbranningen aterfors till skogen och ar saledes ett exempel pa ett cirkulart arbete. Varberg
Energi ger och forvaltar Sveriges minsta gasnat och aven om gasen anvands i allt mindre utstrackning
ar den ofta vital for vissa industrier och reservanlaggningar.

Aktuellt 2025

A Utokat kundunderlag 3 GWh.

A Geografiskt utdkad langd fjarrvarmeledning ca 4 km, fjarrkyla ca 4 km.

A Paborjat lacksokning av gasnat medhiundsok for att uppfylla nytt
EU-krav kring metanutslapp.

| fokus framéat

ANy reservproduktion for att mota efterfragan.

A Fjarrkyla.

A Fortsatt forbattringsarbete med lackdetekteringssystemet.

ANy prismodell.

A Resiliens och fortsatt hog tillganglighet pa fjarrvarme och gasnét.
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SA HAR JOBBAR M\ Verksamhetsomrade Bredband

Inom verksamhetsomrade bredband arbetar vi inom foljande omraden som omfattar bade
intern verksamhet och extern verksamhet.

Operatorstjanster
Har saljer vi tjanster till operatorer i form av fiberforbindelser och kapacitetsforbindelser i vart
fibernat och for de delar dar vi agerar som kommunikationsoperator.

Kommunikationsoperator

Detta ar vart dppna bredbandsnatr net@seasider dit flertalet av fastigheterna i kommunen ar
anslutna. Utdver vart eget fibernat ar vi aven kommunikationsoperator i en del nat som ags av
fiberféreningar.

loT-tjanster
Inom detta omrade hanteras tjanster for olika typer av sensorer for t ex matning av
floden/forbrukningar, temperaturer, luftkvalitet, ljud/ljus -nivaer och rorelse.

Intern IT
Verksamhetsomrade bredband ansvar ocksa drift av for Varberg Energikoncernens interna
IT-system.

Informationsséakerhet

Information blir bara en viktigare och viktigare resurs for samhaéllet. Den utsétts ocksa for mer
och mer externa hot och behover skyddas. Arbetet med informationssékerheten ar en viktig
del i var verksamhet.

Aktuellt 2025

A Fortsatt arbete med teknikévergdng mot utrustning med mer passiva delar
I natet. Tekniken, som heter PON, ger oss ett robustare nat med lagre
energiforbrukning.

A Mycket fokus pé driftséakerhet och informationssakerhet/cybersakerhet
bland annat utifrAn den nya Cybersékerhetslagen inférdes 15 januari 2026.

| fokus framéat

A Fortsatt arbete med inférandet av PON.

A Fortsatt arbete med driftsakerhet och informationsséakerhet/cybersékerhet.

A Stodja kommens utveckling, och krav pa robusthet i natet genom
utbyggnad och ombyggnad av natet samt arbete mexksiliens.
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SA HAR JOBBAR V/Belysning

. Aktuellt 2025
Belysning

Inom var tjansteaffar ligger framforallt belysningsaffaren som ar uppdelad i tva separata delar: o . _ . . _ .
A Var storsta hallbarhetsinsats &r att monteratvattutrustning pa

Gt Teleskoplastare for at tvatta rent LEEarmaturer. LEDarmaturer ar
A Fardigt ljus

eRWe NI WANG! + URUNt UeqUaqWa WUWSE el WRWEnnel DUWm[ el T RNDqWGTe ! rE?ﬂStr&eéafjﬁpa%efanLﬁu%e'”ﬁﬁ?ﬁtas“ﬁma\ﬁﬁeg{}elspmﬂdre wneqvl s
o y y . armaturer, dar Iampglaset ar ormat som sa att regnet rinner ner och
gang och cykelvagar. Affaren har bara en kund (Varbergs kommun) och uppdraget har ett tydligt
o 4 oIl g o o : tvattar rent. Tvattutrustningenanvander enbart rent vatten och har
fokus pa drift och underhall for att pa ett sa prisvart satt belysa den infrastruktur som Varbergs

. : . . o 3y tt rot d tyck d hogtryck.
kommun &ger. Samtliga belysningspunkter ar utbytta till LEfeknik for ett antal ar sedan for et roferande muns y.coe meanog ryc . o
3} e . _ ARys och Mys Tema i r var Mysteriet p& majsfaltet och guldmyntets
basta mojliga pris och miljoprestanda.

forbannelse.

A Grimeton Radiostations 100arsjubileum gick av stapeln, dar vi
projicerade bild vid Campus och Grimeton.

A Ett stort projekt var invigning av nya stationen dar vi varit med och
satt upp belysning.

A Orange Day &r en manifestation dar Varberg vill uppmarksamma
mans vald mot kvinnor i hemmet. Vi hjalpte till med att placera ut
ljussattningen.

A Eventbelysning
Vid vissa tillfallen onskar kunder var expertis inom belysningstjanster. Det kan handla om
vinterbelysning for att lysa upp centrala delar for att gynna krégare, handel och stadskarnan i
stort, men aven for att lyfta enskilda kampanjer sdsom Cancerfondens Rosa Bandkampanj,
FNs kampanj om Orange Week eller for att lyfta Varbergs stora héstevent Rys och Mys. Affaren
kan ha flera olika kunder, men den gemensamma namnaren ar att det ar ett mycket uppskattat
inslag i stadsbilden och starker bade varat och stadens varumarke.

| fokus framat

A Fortsatta arbeta med anlaggningsbeskrivningen for belysningsnétet.
Da vi nu har bytt mycket medarbetare under 2025 sa kanner vi ett
stort behov av att dokumentera var anlaggning och dess rutiner for att
minska sarbarheten framover. Kostnadseffektiviseringar for att
minska kostnaderna utan att géra avkall pa belysnings
anlaggningarnas status.
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VAR PAVERKAN
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