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Affärsutveckling i linje 
med CSRD

BalansansvarigaNätflexтvår digitala
plattform för stödtjänster

Batterilager
32 927 uppkopplade kW

438 nya kunder i 
stadsnätet 

10 GWh förnybar elproduktion 
driftsatt

6 km utbyggt 
fjärrvärmenät

Tre piloter för V2G



Historia
Våra rötter finns i Varbergs Elverk som sedan 1937 ansvarat för 

elförsörjning och eldistribution i Varberg. 1988 ändrades 

verksamhetsformen från förvaltning till bolag och sedan dess 

försöker vi på Varberg Energi vara innovativa och driva på 

utvecklingen. Vi utvecklas genom framåtlutande projekt och att 

skapa nya affärer.

Nutid
Baserat på Nätflex-plattformen har vi tagit fram en plattform som 

Ǿƛ ƪŀƭƭŀǊ ŦǀǊ έ·н·-ǇƭŀǘǘŦƻǊƳŜƴέΦ 5Ŝƴ ŅǊ ǘƛƭƭ ŦǀǊ ŀǘǘ ŀŎŎŜƭŜǊŜǊŀ 

innovation och utveckling av tjänster/produkter tillsammans 

med våra partners.

Framtid
Vi ser hur våra kunder och partners står inför stora förändringar. 

Klimatfrågan och energibehovet utmanas av ökade cyberhot. Vi 

utvecklar lösningar för transportsektorns elektrifiering och 

studerar hur solproduktion och jordbruk kan samexistera. 

Genom AI förbättrar vi resursprognoser, vilket möjliggör 

samarbeten mellan branscher och universitet. Via vår Nätflex-

plattform och lokala lösningar samarbetar vi med partners för att 

möta dessa utmaningar och förbättra cybersäkerheten.

Fjärrvärme ser 
dagens ljus

1991

Från förvaltning till bolag, 
Varberg Energi AB bildas

1988
Bredband börjar 

byggas ut

1996
Restvärmefrån 

Södra Cell Värö Bruk 
börjar tas om hand

2001

Ny vindkraftspark
Gummaråsen

2010

Solsidan, 
landets då största 
solcellspark, invigs

2016

Fossilfria i egna 
verksamheten

2020

Påbörjad utbyggnad 
av fjärrkyla

2021

Första 
vindkraftstornet i 

trä
och batterilager

2023

Kabel-TV, utbyggnad
i stor skala

1989-90

Värmeverket 
Flisan af Varberg 

invigs

2013

Vi säljer 
endast biogas

2022
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Nätflex-plattformen

2024

Nätflex-plattformen



Varberg Energis affärsfilosofi är att optimera vårt bidrag till en långsiktigt hållbar samhällsutveckling

Vår verksamhet bedrivs från 2024 i fyra bolag ςmoderbolaget Varberg Energi AB och tre dotterbolag. 

Vi ägs till 100 % av Varbergs Stadshus AB. Våra ägare styr via ägardirektiv där det framgår att vårt 

uppdrag är att se till att kommunens invånare ska ha trygga leveranser av el, värme och IT-lösningar.

Bolaget har politiskt tillsatta styrelser som aktivt tar del i den framtida utvecklingen av våra 

verksamheter. Styrningen sker genom ägardirektiv, policys och affärsplan.

Varberg Energi AB - organisation

Varberg Energi AB har cirka 136 medarbetare. Samtliga är tillsvidareanställda 

och omfattas av kollektivavtal.

Företaget är medlem i de kommunala företagens arbetsgivarorganisation 

Sobonaoch fackligt anslutna medarbetare tillhör i första hand 

fackföreningarna Vision och SEKO.

Könsfördelning - 136anställda
Män66%
Kvinnor34%

Styrelse - 8 personer
Män 62 %
Kvinnor 38 %

Ledande befattningshavare - 16 personer
Män 69 %
Kvinnor 31 %
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Vår affärsfilosofi



Senaste årens utveckling håller i sig ςsituationen för energi-

branschen är fortsatt komplex. Energifrågan blir alltmer en del 

av företagens intäktsströmmar och inte som historiskt bara en 

del av kostnadssidan. Olika produkter är potentiellt styrbara 

energi-resurser.

Vårt grundscenario är fortsatt ett starkt ökat behov av elenergi 

ƛ ǎŀƳƘŅƭƭŜǘΦ 5Ŝǘ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǘǘ έƎŀƳƭŀέ ƻŎƘ ƴȅŀ ŀƪǘǀǊŜǊ ōňŘŜ Ǿƛƭƭ 

och kan bli energiföretag. Det uppstår möjligheter för nya affärs-

modeller och produkter/tjänster vilket ställer krav på dagens 

energiföretag att utvecklas i samma takt.

Ska vi leverera på hållbarhet är en grundbult att vi har en säker 

och trygg arbetsplats. Jag är stolt över det grundliga arbets-

miljöarbete som görs varje dag. Vi passerade 1000 genomförda 

riskanalyser i verksamheten under 2024.

Det är lätt att tänka på det vi byggt och invigt 2024. Det började 

med batteriparken i Tvååker, 11MW/14MWh, tätt följt av världens 

första vindkrafttorn i trä utanför Kvänum (ca 12 miljoner 

människor nåddes av den kommunikationen) och därefter 

återinvigdes Bäckagård- cirkularitetnär det är som bäst!

όǎƧǳ ǾŜǊƪ ōȅƎƎŘŜǎ мффмΣ ǊŜƴƻǾŜǊŀŘŜǎ ƻŎƘ ǎňƭŘŜǎ нлмсΣ ǘǾň έƴȅŀέ 

begagnade uppfördes 2024) 

Mitt i den virvlande dans som energimarknadenutgör har Varberg Energigod fart
framåt och håller kursen även när det är turbulent. Vi arbetar hela tiden med att
skapa ett leveranssäkert, stabilt, körbart, tillräckligt och inte minst hållbart
energisystem. Behovet av samverkanoch systemsynökar inte minst drivet av att
antalet aktörer ökarςdet går från att vara komplicerat till att bli komplext.

4000 Varbergare på stadens torg när Vinterbelysningen ska tändas 

den första advent talar för sig självt. Vi bidrar verkligen till både 

upplevelser och trygghet. 

/Björn Sjöström

VD Varberg Energi AB
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En milstolpe passerades i februari när vi tog över balansansvaret 

i egen regi. Jag är övertygad om att vi är det enda energibolaget

i Sverige som har ett helt automatiserat arbetssätt.

Här visar vi verkligen att det går att arbete annorlunda när 

möjligheterna med AI och machinelearninganvänds fullt ut.

Det är svårt att omfamna hela det digitala perspektivet. Vi har 

lanserat vår egna VE GPT (VELMA), digitala kundflöden, VE appen

och motsvarigheten för företag. Skapat en stor volym uppkopplade 

företagsbatterier och Ferroamp-anläggningar. Olika utforskande 

initiativ, till exempel en testanläggning med Volvo Penta där vi 

demonstrerar dubbelriktad laddning. Att skapa flexibilitet har 

verkligen varit i fokus.

Utveckling är inte möjligt om det inte vore för väl fungerande och 

väl underhållna anläggningar oavsett om det rör elnät, bredband, 

gasnät, belysning eller fjärrvärme. Varberg Energi gör ett stort 

avtryck i branschen som syns hos både privat- och företagskunder 

(nöjdkundindex ökad ordentligt för båda!). Vi har aktivt deltagit i 

väldigt många sammanhang under året, ju mer vi syns, ju fler 

kontakter och möjligheter skapar vi.



Vi ser nu hur olika branscher möts för att man är beroende av 

varandra för att lösa både sina egna och samhällets utmaningar för 

elektrifiering och klimat. Tillsammans med olika bolag tar vi nu fram 

konkreta lösningar för att kunna  möjliggöra elektrifiering och 

stödja en ökad efterfrågan på energi från Svensk industri. 

Vi har fortsatt att utveckla möjligheter för privatpersoner att kunna 

påverka sin energiförbrukning och energikostnad. I form av 

uppkopplade solpaneler, hembatteri, värmepumpar och smart 

laddning av elbilar. Vi fortsätter nu det arbetet under 2025, vi vill 

göra det ännu lättare för privatpersoner att kunna påverka och 

bidra till elektrifieringen. 

Vi har nu ökat vårt fokus på industri och företag. För att där arbeta 

med lösningar som gör det möjligt för dem att påverka sina 

energibehov. För att de skall lyckas utveckla sin produktion och sina 

bidrag till CSRD. 

Vi börjar allt mer arbeta för att lokalt i Varberg förstärka hur 

Fjärrvärme och elnät kan samverka för att skapa ett än mer 

effektivt energisystem. 

2023 såg vi hur olika branscherbehövde mötas för att lösa klimatutmaningar och
elektrifiering. 2024möttes vi och började förstå vad vi kan göra tillsammans. Nästa
år blir CSRDen del av affärsutvecklingen.

Under 2025 är fokus också på att börja förstå och finna konkreta 

lösningar som stödjer cirkulär ekonomi eller cirkulär hantering av 

resurser. Behovet av att finna lösningar inom området är tydligt, 

men en realistisk väg är fortsatt otydlig. 

Jag hoppas att vi ses under 2025 i affärer, i innovations- eller 

utvecklingsprojekt. För det är bara tillsammans som vi kan 

komma framåt.

/Mats Balkö
Affärsområdeschef Utveckling och hållbarhet

DET HÄR ÄR VI тHållbarhetschefen summerar



På Varberg Energi har vi medarbetaren i fokus och vi värdesätter individens bidrag till företagets 

utveckling. Vårt ledningssystem omfattar flera viktiga aspekter och är utformat för att säkerställa 

en säker, stabil och effektiv verksamhet. Genom ständiga förbättringar och uppföljning säkerställs 

att ledningssystemen är lämpliga för verksamheten och uppfyller lagar och andra bindande krav 

samt levererar enligt affärsplanen och våra intressenters perspektiv.

Våra värderingar

STYRANDE DOKUMENT

POLICYS

RIKTLINJER

INSTRUKTIONER Å Jag utmanar det etablerade 
arbetssättet genom att ständigt 
förbättra hur jag gör mina 
arbetsuppgifter, vilka verktyg jag 
använder och hur effektiv jag är. 

Å Jag vill framåt, men tänker efter före.

Å Jag är ärlig, rak och omtänksam i mina 
egna relationer och med mina kunder. 

Å Jag tar det extra steget för att 
underlätta för andra och är generös 
med beröm och uppskattande ord. 

Å Modig nog att ta upp brister och fel 
hos mig själv men även hos mina 
kamrater.

Å Jag agerar med beslutsamhet.

Å Fantasin får flöda. 
Å Jag är den som ser fördelarna med en 

ny innovation eller ny tanke. 
Å Jag utmanar andra med nya idéer och 

är gränsöverskridande i det jag gör 
och säger. 

Å Att jobba tillsammans för att utveckla 
och leverera våra tjänster är en 
självklarhet!

Å Jag utvecklar ständigt mitt kunnande 
och lär av mina egna och andras 
erfarenheter och delar gärna med mig 
av vad jag kan. 

Å Jag är medveten om och bidrar till en 
hållbar utveckling av samhället samt 
förstår de utmaningar kunden och 
kundens kund står inför!

Vår kompass
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Vårt ledningssystem
ÅOrganisation (Vem)
ÅProcesser (Hur)
ÅAnläggningar (med vad) 
ÅTjänster (till vad)
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