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Styrelsen och verkstillande direktoren for Varberg Energi AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapsaret 2025.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Varberg Energi AB, organisationsnummer 559465-0037 med séte i Varberg, dr moderforetag i en koncern
som erbjuder varor och tjdnster inom elhandel, elnit, fjirrvirme, energitjinster, gashandel, gasnit,
belysning och bredband.

Viktiga forhallanden
Foretaget dgs till 100 % av Varbergs Stadshus AB (556674-7878) som till 100 % dgs av Varbergs
kommun (212000-1249)

Koncernen bestar av moderforetag med fyra heldgda dotterforetag, Varberg Energimarknad AB (556524-
3010), Varberg Energi Infra AB (559465-0045), Varberg Energi Elndt AB (556013-1459) och Varberg
Energi Morkullan AB (556422-2312).

Verksamheten

Dotterforetagen svarar inom koncernen for elproduktion samt inkdp och forsiljning av el, elnit,
fjrrvirme, gas, gasnit, belysning och bredband. Ar 2025 var moderbolagets andra verksamhetsir men
koncernens trettioattonde verksamhetsar.

Uppgifter i forvaltningsberattelsen avser dven koncernen.

Koncernen bedriver framforallt rorelse i Varbergs kommun.

Samtlig personal verksam i VE-koncernen &r anstélld i moderbolaget.

Ars och-koncernredovisningen #r skriven i tkr om inte annat anges.

Visentliga hindelser under rikenskapséret
VE-koncernens dotterbolag Varberg Energimarknad AB har under riakenskapséret salt tva storre
anldggningstillgdngar. Dels hela vattenkraftverksamheten beldgen i Oskarstrdm och dels tre av fyra

vindkraftverk i Askome. Forséljningarna har medfort att dotterbolagets anlédggningsinnehav har minskat
med 25%.

Koncernens personal &r fortsatt anstélld i moderbolaget och hyrs ut till dotterbolagen. Moderbolaget utfor
ockséd gemensamma tjanster och utveckling for koncernen.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 841703 794 171 856 824 1173 615 1157873
Resultat efter finansiella poster 262 273 80 106 86 167 88 583 50 845
Balansomslutning 2010 621 2007277 1939 452 1 870 594 1776 689
Soliditet (%) 43,1 34,1 35,6 36,0 35,5
Avkastning pé totalt kap. (%) 14,6 5,6 5,8 5,5

Antal anstéllda 133 130 126 123 125
Balansomslutning 0 0 0 0
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Moderbolaget 2025 2023/24
Nettoomséttning 193 103 150 374
Resultat efter finansiella poster 195 646 7119
Balansomslutning 1294 846 1197914
Soliditet (%) 33,8 21,8
Avkastning pa eget kap. (%) 43,9 2,7
Avkastning pa totalt kap. (%) 15,2 0,7
Antal anstillda 133 130

Forsiljning och resultat i Varberg Energi AB
Nettoomséttningen uppgick till 193 mnkr, vilket till 99 % avser internfakturering till dotterbolagen av tid
och material. Resultat efter finansiella poster for VEAB blev 192 mnkr.

Ekonomi - koncernen
Nettoomséttningen for koncernen uppgar till 842 mnkr.
Redovisat resultat efter finansiella poster uppgar till 262 mnkr.

Medarbetare och organisation

Medelantalet anstéllda &r 133. Av dessa dr 35% kvinnor och 65% maén, vilket &r en ndgot jamnare
fordelning &n genomsnittet inom energibranschen dér 25% ar kvinnor.

Indikatorn for hur engagerade och lojala de anstéllda &r (ENPS) miéts kontinuerligt och har 6kat stadigt de
senaste tre aren och uppgér till 31.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (inklusive arbetsskador/tillbud)
Sjukfranvaron &r lagre 2025 dn 2024. Under 2025 var sjukfranvaron 2,3%. 45 av de anstillda &r utan
sjukdagar de senaste 12 ménaderna.

Utveckling och hallbarhet

Hallbarhet

Fokus for 2025 har varit att implementera CSRD-rapportering och till det kopplad affarsutveckling.
Nitflexplattformen, B2B portalen, har utvecklats med berdkningar och rapporter som stddjer CSRD-
rapportering samt stod i vardagen till organisationen i att gora hallbara val.

En hallbarhetsredovisning har uppréttats och finns tillgdnglig som bilaga till detta dokument.

Utveckling

Under 2025 har fortsatt breddning/utveckling av Al-verktyg for Varberg

Energi genomforts. Natflex (Virtual power plant) har till exempel kompletterats med Al-styrning

av energiresurser samt hjdlpmedel till kundservice har tagits fram. Utvecklingsarbete har skett av
plattform for teknisk aggregator for lansering under Q2 2026. Innovationsprojekt har bedrivits for att visa
pa 16sningar om hur férnybar energi kombinerat med logiken i Natflex och teknik for att ladda i/ur

tunga eldrivna transportfordon kan forsorja vitala punkter i samhéllet vid elavbrott.

Investeringar och finansiell stéillning

Investeringarna uppgick till 138,3 mnkr vilket var 56,1 mnkr légre &n 2024. De storsta investeringarna
utgors av utbyggnad av elndt och fjérrvarmenitet samt etablering av fjérrkyla. Nettoomséttningen for
koncernen uppgick till 842 mnkr och har 6kat med 48 mnkr mot 2024. Resultatet efter finansiella poster
for koncernen uppgér till 262,3 mnkr vilket 4r en 6kning med 182,2 mnkr jamfort med 2024 och beror
huvudsakligen pé avyttring av elproduktionstillgangar.
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Forvintad framtida utveckling

Framtida satsningar innefattar att bygga och erbjuda fjarrkyla i Varberg, generellt utveckla den digitala
formégan bla. inom flexibilitetstjanster, vixa inom balansansvarstjanster samt fortsatt utbyggnad av el-
och fjarrvarmenitet.

Initiativen stddjer omstéllningen i samhéllet, stabiliteten i elndten samt involvering av kunder och deras
resurser.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en méangd olika finansiella risker; marknadsrisk, elprisrisk,
volymrisk, valutarisk och kreditrisk. Foretagets dvergripande riskhanteringspolicy faststills av styrelsen
och fokuserar pd oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa foretagets finansiella resultat. Koncernen anvinder derivatinstrument
for att sikra viss riskexponering.

Bolagsstyrning

Styrelsen i moderforetaget, Varberg Energi AB bestéar av fem ordinarie ledamoter och tre suppleanter.
Vid styrelseméten deltar &ven VD och ATO-representanter. Samtliga ledamoter och suppleanter utses
ytterst av Varbergs kommunfullmiiktige och anmils pa Varberg Energis &rsstimma. Aven om
arsstimman formellt utser styrelseledamoterna varje ar sa viljs styrelseledamoter och suppleanterna i
praktiken normalt for samma tidsperiod som géller for de allmédnna valen.

Styrelsen upprittar drligen en arbetsordning i enlighet med aktiebolagslagen och dgardirektiven. Arligen
upprittas ocksa en instruktion till VD. Attest- och beslutsritt for VD anges i denna VD-instruktion och
kompletteras med en attestinstruktion.

Styrelsen i helagt dotterforetag tillsdtts av Varbergs kommunfullméktige. Samtligas styrelseledamoter
anmals pé dotterbolagens &rsstimma.

Styrelsen for Varberg Energi AB sammantradde vid atta protokollforda tillfallen under 2025. Vid
styrelsemoten informeras alltid styrelsen om koncernens och moderforetagets verksamhetsutveckling och
utveckling av finansiell stéllning. Under &ret offentliggjordes tva tertialrapporter. Styrelsen godkénner
arligen koncernens strategiska plan, affarsplan och budget. Utover de protokollférda styrelsemétena har
styrelsen ocksa genomfort ett strategiseminarium.

Varbergs kommun utfirdar arligen séval generella dgardirektiv till samtliga kommunégda foretag som
sdrskilt dgardirektiv till Varberg Energi AB. Direktiven reglerar vilka fragor som styrelsen eller
foretagsledningen ska fora till dgarna for beslut. Detta kan gélla storre forvérv eller avyttringar, storre
verksamhetsforindringar och styrelseforindringar i dotterforetag. Agaren faststiller ocksa arliga
finansiella maltal som ska ses som langsiktiga mal som uttrycker en forvantan som omprévas arligen.
Foljande mal fanns for innevarande ar tillsammans med utfall for de senaste tre &ren:

Mal Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Soliditet % 30,0 % 43,1 % 34,1 % 35,6%
Resultat efter finansiella poster, tkr 50 000 262 273 80 106 86 167

Styrelsen och foretagsledningen ldmnar arligen en rapport 6ver hur dgardirektiven har foljts under aret.
Rapporten utgor en viktig del i de av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorernas granskning av
koncernens efterlevnad av dgardirektiven och det kommunala uppdraget.
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Forandringar i eget kapital

Aktie- Annat eget kapital Totalt
Koncernen Kkapital inkl. drets resultat
Belopp vid érets ingéng 2 000 684 269 686 269
Arets resultat 180 965 180 965
Belopp vid arets
utgang 2000 865 234 867 234
Summa
Aktie- Fond Aktie Balanserat Arets eget
Moderbolaget kapital Utv.utgifter Zgartillskott resultat resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2000 1922 250 167 -1 922 -44 252123
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny
rakning -44 44 0
Aktivering fond
utv.kostnader 3515 -3 515 0
Avskrivning fond
utv.kostnader -670 670 0
Arets resultat 181488 181488
Belopp vid arets
utging 2000 4767 250 167 4811 181488 433611

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel (kronor):

arets vinst 181 488 140

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 55 000 000
i ny rékning overfores 126 488 140
181 488 140

Koncernbidrag har 1damnats med 80 212 tkr vilket foranlett att fritt eget kapital per balansdagen, efter
beaktande av skatteeffekten, reducerats med 16 524 tkr.

Styrelsens uppfattning &r att vardedverforingen, i form av lamnat koncernbidrag samt utdelning, ¢j
hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och 1dng sikt, ej heller att fullgora erforderliga
investeringar. Det ldmnade koncernbidraget och utdelningen kan ddrmed forsvaras med hinsyn till vad
om anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln)
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Koncernens Not 2025-01-01 2024-01-01
ey o -2025-12-31 -2024-12-31
Resultatrikning
Tkr
Nettoomséttning 3 841 702 794 170
Aktiverat arbete for egen rakning 492 2247
Ovriga rorelseintikter 5 29 161 313
871 355 796 730
Rorelsens kostnader
Révaror och fornddenheter -430 635 -377 426
Ovriga externa kostnader 6,7 -98 593 -90 383
Personalkostnader 8 -117 433 -107 779
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -112 866 -109 958
Ovriga rorelsekostnader -4 432 -415
-763 959 -685 961
Rorelseresultat 107 396 110 770

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 9 188 530 0
Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag -6 000 0
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 10 3317 2 348
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -30 969 -33011
154 878 -30 663
Resultat efter finansiella poster 262 274 80 106
Bokslutsdispositioner 12 0 0
Koncernbidrag -80 212 -83 346
Resultat fore skatt 182 062 -3 240
Skatt pa érets resultat 13 -1 096 -39
Arets resultat 180 966 -3279
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Koncernens Not

Balansrikning

Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 14

Materiella anliiggningstillgingar

Byggnader och mark 15
Maskiner och andra tekniska anldggningar 16
Pégaende nyanliaggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar 17

Finansiella anliggningstillgingar

Fordringar hos dvriga foretag som det finns ett

dgarintresse i 20
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos Varbergs Kommun

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR
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2025-12-31

4767
4767

128 627
1496 161

76 956
1701 744

6114

79

6193
1712 704

9311
9311

31144
13 225
146 136
8618
5215
55134
259 472

29134
297917

2010 621

6 (38)

2024-12-31

1922
1922

165 198
1561268

52517
1778 983

12114
184

12 298
1793 203

10 697
10 697

45 809
15 021
0

11 691
1306
82 996
156 823

46 554
214 074

2007 277
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Skulder till Varbergs Kommun
Skulder till koncernforetag

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till Varbergs kommun

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

23

25

26

27
28
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2025-12-31

2000
865 234

867 234

867 234

232
159 677
159 909

740 656
41 984
782 640

43 077
85170
0

46 193
26 398
200 838

2010 621

7 (38)

2024-12-31

2000
684 269

686 269

686 269

865
158 554
159 419

820 680
32772
853 452

64 820
60 458
126 885
29 837
26 137
308 137

2007 276
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m

Betald skatt
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Foréndring leverantdrsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anlédggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forsidljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Lamnade koncernbidrag

Amortering av 14n

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

262 274
29 91 944
1977

356 195

1386

14 665
-120 387
-21 743
-85 556
144 560

-3 515
-134 736
76212
0

51083
-10 956

=71 000
-80 024
-151 024

-17 420

46 554
29134
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2024-01-01
-2024-12-31

80 106
110 597
-39

190 664

1564

0

68 705
0

37 695
298 628

-2373
-195 117
0

-12 114
0

-209 604

-50 574
0
-50 574

38 450

8104
46 554
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Moderbolagets Not
Resultatrakning

Tkr

Rorelsens intiikter

Nettoomséttning 3,4
Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rorelseintikter 5
Rorelsens kostnader

Révaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader 6,7
Personalkostnader 8
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 9
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 10
Réntekostnader och liknande resultatposter 11
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 12
Resultat fore skatt

Skatt pa rets resultat 13

Arets resultat
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2025-01-01
-2025-12-31

193 103
492
1803
195 398

-865
-54 091
-117 432

-8 217
-180 605
14 793

182 000
5

-1 152
180 853
195 646

-14 158
181 488

0
181 488
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2023-12-21
-2024-12-31
(13 mén)

150 374
2247
171

152 792

-196
-29 101
-106 795

-8 633
-144 725
8 067

52
-999
-947

7120

-7 164
-44

-44
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Moderbolagets Not

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 14

Materiella anliiggningstillgingar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar
16

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i1 koncernforetag 18
Fordringar hos koncernforetag 19

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och féornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos dotterbolag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2025-12-31

4767
4767

10 606
10 606

264 168
185 000
449 168
464 541

9311
9311

0

818 803
0

1067
2762
822 632

831943

1296 484

10 (38)

2024-12-31

1922
1922

17 950
17 950

264 168
185 000
449 168
469 040

10 697
10 697

22

693 364
745

12 640
3106
709 877

720 574

1189 614
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsiéttningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till dotterbolag
Skulder till koncernforetag
Skulder till Varbergs Kommun
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

33

23

24

25

26

27

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 28

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2025-12-31

2000
4767
6767

245 356
181 488
426 844
433 611

5437

S O

740 656
740 656

6 046

0

85 645
9495
186
2255
13153
116 780

1296 484

11 (38)

2024-12-31

2000
1922
3922

248 245

44
248 201
252 123

9416

S O

820 680
820 680

9282
40 942
13 336
30499

0

1693

11 643
107 395

1189 614
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet

Erhéllen rénta

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet
Fordndring av varulager och padgaende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantdrsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlédggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av 14n

Erhéllna (lamnade) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

14793

29 0
8217

163 863

5

-1152

931

186 657

1386
22

-44 975
-3 236
-62 913
76 941

-203
-3 515
-3 718

-80 024
6 801
-73 223

=
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2023-12-21
-2024-12-31
(13 mén)

8067

1

8633
603 247
51

-999

0

619 000

-10 697
-22

=709 852
9 280
98112
5821

-3 820
-2 001
-5 821

S OO

=
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Noter

Belopp i Tkr om inte annat anges
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allminna upplysningar

Ars - och koncernredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och Bokfdringsnimndens
allménna rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Fér att ge en rittvisande bild har
koncernvalutakonto omklassificerats fran kassa och bank till fordran eller skuld hos Varbergs kommun.
Nyckeltalen i flerarsjamforelsen har riknats om. I ovrigt &r tillimpade principer oférandrade jamfort med
foregéende ar. De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som anvénts vid uppréttande av
finansiella rapporterna sammanfattas nedan. I de fall moderforetaget tillampar avvikande principer anges
dessa under Moderforetaget nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten moderforetaget och samtliga dotterforetag fram till och
med 31 december 2025. Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer
an 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har ett bestimmande inflytande 6ver den driftsméassiga och
finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden innebdrande att ett forvarv av dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvérvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess
skulder.

Genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet faststills anskaffningsvardet for andelarna eller
rorelsen samt det verkliga virdet av forvarvade identifierbara tillgdngar, 6vertagna skulder och
ansvarsforbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och skattemissigt virde pé
alla poster utom goodwill. Skillnaden mellan anskaftningsvéirdet for dotterforetagsaktierna och det
verkliga vérdet av forvarvade tillgdngar, 6vertagna skulder och ansvarsforbindelser utgor goodwill eller
om beloppet dr negativt, negativ goodwill. Vérdet av minoritetens andel l4ggs till anskaffningsvirdet.
Minoritetsintressen virderas med utgangspunkt fran anskaftningsvardet for aktierna.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvérvstidpunkten och till och med
avyttringstidpunkten.

Forvirv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom ett eget kapitel.

Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats dér sé kravs for att sdkerstélla dverensstimmelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Som intresseforetag riknas sddana foretag dar foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nér foretaget dger minst 20 % men inte mer
dn 50 % av rOsterna i ett annat foretag.

Intiiktsredovisning

Nettoomséttningen omfattar forséljningsintikter frdn kdrnverksamheten, dvs produktion, forséljning och
distribution av el, varme, forsdljning av gas, elhandel, anslutningsavgifter, kommunikation samt andra
intdkter sasom energitjanster, entreprenadavtal och uthyrning.

Belopp som erhélls for annans rdkning ingér inte i koncernens intékter. I de fall varor och tjénster byts
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mot likartade varor och tjanster redovisas ingen intakt.

Samtliga intékter vérderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta, dvs. med hinsyn till rabatter
och efter avdrag for moms och energiskatter, och redovisas inom posten Nettoomséttning.

Forsiljning av distribution av energi
Energiforsiljning faktureras ménadsvis efter leveransméanaden men intdktsredovisas i leveransmanaden.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalts av kunden for anslutning till ndten med el, gas, virme, eller bredband intéktredovisas
i den omfattning som avgiften inte &dr for att ticka framtida ataganden. Anslutningsavgiften redovisas som
en intékt under det &r den faktureras.

Tjéanste- och entreprenaduppdrag
For tjdnsteuppdrag pé 16pande riakning redovisas inkomsten som héanforlig till ett utfort tjinsteuppdrag
som intdkt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intékter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnit genom egen produktion redovisas i den manad
som produktion sker. Elcertifikat virderas till elcertifikatets verkliga virde for produktionsménaden och
ingar i1 posten Nettoomséttning.

Utslippsritter
Intékter fran utsléappsritter redovisas i takt med att tilldelning gors. Utslappsritter véarderas till verkligt
vérde vid tilldelningstidpunkten.

Portfoljforvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna redovisas i resultatrakningen i takt med att afféarer
avslutas.

Forsikringserséttningar

Vid driftsstopp, skador ets. som helt eller delvis ticks av forsidkringsersittning redovisas en berdknad
forsakringserséttning nir den kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Forsékringserséttningar redovisas i
posten Ovriga rérelseintikter.

Rénteintikter
Rénteintékter redovisas i takt med att de intjdnas. Berdkning av rénteintékter gors pa basis av den
underliggande tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Erhallna utdelningar
Intékter fran utdelningar redovisas nér rétten att erhélla betalning faststéllts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intéiktsredovisas nir koncernen har uppfyllt de vilkor som ér forknippade med bidraget
och det foreligger rimlig sdkerhet att erhallas. Bidrag som koncernen erhallit men dér alla vilkor dnnu inte
ar uppfyllda redovisas som en skuld.

Bidrag som erhallits for forvérv av en anldggningstillgéng reducerar anlaggningstillgdngens redovisade
anskaffningsvarde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rorelseintékter.
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Leasing

Leasingavtal klassificeras antigen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da
de ekonomiska riskerna och fordelarna som ar forknippade med dgande i allt visentligt dr overforda till
leasetagaren. Ovriga leasingavtal ir operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors vid
leasingavtalets ingdende.

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dér koncernen &r leasetagare redovisas i
koncernredovisningen som tillgdng och skuld i balansrdkningen. Tillgdngen och skulden redovisas vid
forsta redovisningstillfallet till det 14gsta av tillgangens verkliga vérde och nuvérdet av
minileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjirt 6ver den berdknade nyttjandeperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang- respektive kortfristig skuld. Betalningen
av minileaseavgifter redovisas som rénta och amortering av skulderna.

Minileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordelas mellan leasingkostnad och amortering pa den
utestdende skulden Rantekostnaden fordelas dver leasingperioden sa att varje rdkenskapsar belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rintesats for den under respektive rikenskapsar redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors under det rikenskapsér som de uppkommer.

Minimileaseavgifter enligt operationella leasingavtal dir koncernen ir leasetagare kostnadsfors linjart
over leasingperioden.

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar i koncernen som materiella
anldggningstillgangar eftersom réttigheter och skyldigheter enligt leasingavtalen kvarstar hos koncernen.
Dessa tillgangar vérderas pa samma sétt som Ovriga materiella anldggningstillgangar.

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga erséittningar

Kortfristiga ersittningar sdsom loner, sociala avgifter, semester, bonus, bilerséttningar och liknande &r
ersittningar som forfaller inom 12 ménader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjdnar in
ersittningen och kostnadsfors 16pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvirdet for en
anldggningstillgang. Kortfristiga erséttningar vérderas till det odiskonterande beloppet som koncernen
forvéntas betala till f6ljd av den outnyttjade rittigheten.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Avgiftsbestimda pensionsplaner &r planer for erséttningar efter avslutad anstillning enligt vilka
faststéllda avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon réttslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har tillrdckliga tillgangar for att
betala alla ersittningar till de anstéllda. Avgifter till avgiftsbestimda pensionsplaner uppskattas och
kostnadsfors under det rikenskapsér de avser.

Erséttningar vid uppségning

En avsittning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen ar forpliktigat att avsluta en
anstéllning fore den normala tidpunkten eller nér ersittningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. Avséttning gors for den delen av uppségningslonen som den anstéillde far
utan arbetsplikt, med tilldgg for sociala avgifter.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den perioden som de hénfors till och redovisas 1 posten
Réntekostnader och liknande resultatposter.
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Avskrivningar

Materiella anldggningstillgangar skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas eller komponenternas bedomda
nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pé det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall
utgors anldaggningstillgdngens anskaffningsvérde. Vindkraftanldggningarna asétts fr o m 2023 ett
restvérde vilket innebér att tillgdngen inte kommer att skrivas av i sin helhet.

Mark- och fallréttigheter har inte ndgon begransad nyttjandeperiod och skrivs dérfor inte av.
Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgingar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 5 ar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark
Kontors- och lagerbyggnader, verkstidder 20-100 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Batterianldggningar 15 ar
Vattenkraftanldggningar 20-50 ar
Vindkraftanldggningar 10-25 ar
Solkraftanlaggningar 35 ar
Nétanldggningar/Anlédggningar for eldistribution 10-35 ar
Kontorsutrustning 5-10 ar

Nedskrivning av immateriella och materiella anléiggningstillgingar

Allmdnna principer

Per balansdagen beddms om det foreligger en indikation pa att en tillgangs vérde ar lagre dn dess
redovisade virde. Om en sadan indikation finns beréknas tillgangens atervinningsvérde. Om
atervinningsvardet understiger redovisat virde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Immateriella anldggningstillgdngar som inte &r fardigstéllda ska nedskrivningsprovas arligen.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgang med ett oberoende av inbetalningar. Vid behov
behover tillgdngarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar som i
allt vdsentligt 4r oberoende av andra tillgédngar eller grupper av tillgangar, Nedskrivningsprovningen gors
i dessa fall for hela den kassagenererande enheten. En nedskrivning redovisas nir en tillgdng eller en
kassagenererande enhets redovisade vérde overstiger atervinningsvérdet. Nedskrivningen belastar
resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgdngar i en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand pa goodwill. Darefter gors
en proportionell nedskrivning av &vriga tillgdngar som ingér i enheten.

Atervinnigsvirdet utgdrs av det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassaflodden med en
diskonteringsfaktor fore skatt som aterspeglar aktuella, marknadsméssiga bedomningar av pengars
tidsvérde och den risk som é&r forknippad med den specifika tillgangen eller den kassagenererande
enheten. Berékningen gors per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterforing av nedskrivningar
Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anldggningstillgdngar dn goodwill aterfors om
skdlen som 1ag till grund for berdkningen av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har
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forandrats.

Allmdnna principer

Per varje balansdag gors en bedomning av om det finns ndgon indikation pa att en eller flera finansiella
anldggningstillgangar har minskat i varde. Om en sadan indikation finns beréknas tillgangens
atervinningsvirde. se ovan.

Aterforing av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgingar aterfors delvis eller i sin helhet om de skél som lag till
grund for nedskrivning har foréndrats.

Balansriakning

Immateriella anliggningstillgiangar

Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar inkluderar koncessioner, patent och liknande rittigheter.
Dessa redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrikningen

Immateriell anlédggningstillgédng tas bort fran balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller nir inte
framtida ekonomiska fordelar vintas fran anviandning, utrangering eller avyttring av tillgingen. Nér
immateriella anldggningstillgdngar avyttras bestims realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade véirde och redovisas i resultatrdkningen i ndgon av posterna
Ovriga rérelseintdiikter eller Ovriga rérelsekostnader.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgéng i balansréikningen om det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och
anskaffningsvérdet kan métas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlédggningstillgangar vérderas till
anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvirde

I anskaffningsvérdet ingér inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanforbara till inkdpet och syftar till att
bringa tillgdngen pa plats och i skick att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med forvarvet.
Som direkt hanforbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installationer och montering,
lagfarter samt konsulttjanster. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till investeringar i
anldggningstillgdngar som tar betydande tid i ansprék att fardigstilla inrdknas i anskaffningsvirdet under
uppforandeperioden. Anskaffningsvirdet reduceras med offentliga bidrag som erhallits for forvarv av
anldggningstillgdngar.

Anskaffningsvirdet for vindkraft och andra anlidggningstillgangar med krav pa aterstdllande eller liknande
inkluderar en berdknad avsittning for aterstillande av hyrd mark samt nedmontering och bortforsling av
vindkraftverket. Aktiverat belopp utgdrs av nuvérdet av den uppskattade utgiften for aterstillande,
nedmontering och bortforsling. Motsvarande belopp redovisas som avsittning.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen till del och att anskaffningsvirdet kan
beréknas pa ett tillforlitligt sétt. Utbyte av komponenter rdknas in i tillgdngens redovisade viarde. Om inte
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kostnadsfors utgifter under det rikenskapsir som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors 16pande.

Elcertifikat, utsléippsritter och ursprungsgarantier

Elcertifikat, utsldppsrétter och ursprungsgarantier varderas till verkligt véirde vid produktionstillfallet
(elcertifikat och ursprungsgarantier) eller tilldelning (utsléppsratter). Dessa tillgdngar utgdr immateriella
rittigheter och &r att jamstélla med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska anvindas for att
reglera den skuld som uppkommer genom forbrukning eller forséljning.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier som utgoér kortfristiga innehav ingér i posten
Finansiella anldggningstillgdngar och virderas enligt lagsta vérdets princip. Langfristiga innehav
redovisas under rubriken Andra langfristiga virdepappersinnehav och virderas till anskaffningsvardet
med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.

Finansiella instrument

Allménna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvéarde vilket motsvarar instrumentets verkliga
virde med tilldgg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller en finansiell skuld redovisas i balansrakningen nér koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nér faktura har skickats till kund. Skuld tas
upp nér motparten har utfort sin prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala
daven om faktura inte har erhéllits. Leverantorsskulder redovisas nér faktura har mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansriakningen nér réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér
koncernen forlorar kontrollen dver rittigheterna. Detsamma géller for del av en finansiell tillgdng. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslicks. Detsamma giller for del av en finansiell skuld. Overviigande del av finansiella tillgdngar och
skulder tas bort fran balansrdkningen genom erhéllande eller erldggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgdngar med fasta betalningar eller betalningar
som gar att faststdlla med belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller pengar, varor eller
tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att bedriva handel med fordringsrétterna. Kundfordringar och
liknande fordringar vérderas till upplupet anskaffningsviarde. Med upplupet anskaffningsvérdet menas det
virde som framkommer nér instrumentets forvintade kassaflode diskonteras med den effektivrinta som
berdknades vid anskaffningstillfallet. Kundfordringar varderas ddrmed till det varde som berdknas inflyta,
dvs med avdrag for osikra kundfordringar.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde, dvs det forvantade kassaflodet
diskonterat med den effektivranta som berdknades vid anskaffningstillfallet. Det innebér att
leverantorsskulder som har kort férvantad 16ptid varderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Koncernen anvénder olika typer av derivatinstrument (terminer, optioner och swappar) for att sdkra olika
finansiella risker och da framforallt valutarisker, ravaruprisrisker och rénterisker. Har ingar inte
energiderivat som forvéntas regleras med leverans av el och annan energi.

Derivatinstrument vérderas enligt lagsta vardets princip. Derivatinstrument med negativt viarde varderas
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till det belopp som for koncernen &r mest forménligt om forpliktelsen regleras eller overlats pa
balansdagen.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta virdets princip, dvs. till det ldgsta av anskaffningsvérdet och
nettoforséljningsvardet. Anskaffningsvirdet utgors av inkopspris och utgifter direkt hdnforliga till
inkdpet. Nettoforséljningsvirdet utgors av det uppskattade forséljningspriset i den 16pande verksamheten
med avdrag for uppskattade kostnader for fardigstdllande och for att astadkomma en forséljning.

Anskaffningsvirdet har faststillts genom tillimpning av forst-in, forst-ut metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kdp av energiderivat som gors i prissdkringssyfte, antigen for produktion eller for forséljning till
slutkund redovisas i samband med att kontraktet gar i leverans och paverkar ddrmed enbart inkdpspriset
pa den volym energi som sékrats,. Dessa energiderivat utgor séledes finansiella instrument.

Biologiska tillgangar

Monetéra fordringar och skulder i utléindsk valuta vérderas till balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -forluster som uppkommer redovisas i posterna Ovriga rérelseintikter och Ovriga
rérelsekostnader. Ovriga valutavinster och -forluster redovisas under rubriken Resultat av finansiella
poster.

Nér en fordran eller skuld har terminsékrats och denna sékring uppfyller kraven for sdkringsredovisning
vérderas fordran eller skulden till terminskursen vid sdkringstillféllet, se Sdkringsredovisning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatradkningen
utom dé& den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhorande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rdkenskapséar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Aktuell skatt vérderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och
nuvérdesberdknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rékenskapsér till foljd av
tidigare transaktioner och hindelser.

Uppskjuten skatt beréiknas pa samtliga temporéra skillnader, dvs skillnaden mellan de redovisade virdena
for tillgdngar och skulder och deras skattemédssiga virden samt skattemassiga underskott. Uppskjuten
skatt redovisas inte pa temporira skillnader som hérror fran den forsta redovisningen av goodwill.
Foréndringar 1 uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrdkningen om inte
forandringen dr hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran virderas enligt de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade fore balansdagen.
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Uppskjuten skattefordran vérderas till det hogsta belopp som sannolikt kommer att &tervinnas baserat pa
innevarande och framtida skatteméssiga resultat. Varderingen omprdvas per varje balansdag for att
aterspegla aktuell bedomning av framtida skatteméssiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pd temporira skillnader som hanfor sig till investeringar 1
dotterforetag, filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda foretag eftersom koncernen kan styra
tidpunkten for aterforing av de temporira skillnaderna och det ér uppenbart att de temporéra skillnaderna
inte kommer att dterforas inom en overskddlig framtid.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdakningen nir koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intridffad hdndelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om eftekten av nir i tiden
betalning sker &r vdsentlig redovisas avsittningen till nuvardet av de framtida betalningar som kravs for
att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan utgors av den riantesats som fore skatt avspeglar aktuell
marknadsbedomning av det tidsberoende virdet av pengar och de risker som &r forknippade med framtida
betalningar till den del riskerna inte beaktats genom att justeringar gjorts vid beddmningen av de framtida
betalningarna.

Avsittningen tas endast 1 ansprék for de utgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen ar s gott som siker pa att kunna erhalla av en extern part avseende
forpliktelsen redovisas som en separat tillgdng. Denna tillgang kan dock inte Gverstiga beloppet for den
hanforliga avsittningen.

Avsittningen provas per varje balansdag och justeringar av avsittningen redovisas i resultatrakningen.

Forandringar i avsittningen for aterstdllande, nedmontering och bortforsling som beror pa fordndringar av
den uppskattade utgiften avseende utflode av resurser eller diskonteringsréntan fordndrar tillgdngens
anskaffningsvarde. Periodisk fordndring av nuvérdet redovisas som en rantekostnad.

Skulder for elcertifikat, utslippsriitter och ursprungsgarantier

Skulder for elcertifikat, utslappsritter och ursprungsgarantier uppkommer i takt med forsiljning
(elcertifikat och ursprungsgarantier) och utslépp (utslédppsratter). Skulden vérderas till samma virde som
tilldelade och anskaffade réttigheter. Hér tas dven hiansyn till avtal om framtida leverns av réttigheter och
mdjligheten till reglering av elcertifikat genom betalning till kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utsldppsrétter och ursprungsgarantier redovisas som en kortfristig skuld.
Ovrigt

Eventualforpliktelser

Som eventualforpliktelse redovisas

*en mojlig forpliktelse till foljd av intrdffade hdndelser och vars forekomst endast kommer att bekréftas
av att en eller flera osdkra hindelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intréffar eller uteblir,
eller

*en befintlig forpliktelse till f6]jd av intrdffade handelser, men som inte redovisas som en skuld eller
avsittning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillrdcklig tillforlitlighet.
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Eventualtillgangar

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och kortfristiga,
likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett kint belopp och som &r utsatta for en obetydlig risk for
vérdefluktuation. Sddana placeringar har en 10ptid pd maximalt tre manader.

Redovisningsprinciper - undantagsregler i juridisk person

Elcertifikat, utsliippsriitter
Elcertifikat, utslédppsrétter och liknande réttigheter som klassificeras som omséttningstillgdngar &sétts
anskaftningsvirde noll.

Materiella anlidggningstillgingar

Korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde kostnadsfors I6pande. Anskaffningsvérdet inkluderar
inte, till foljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning, berdknade utgifter for nedmontering,
bortforsling och aterstillande av mark.

Leasing
Samtliga leasingavgifter avseende finansiella och operationella leasingavtal kostnadsfors linjért Gver
leasingperioden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under det rikenskapsér som de hénfor sig till.

Aktiedgartillskott
Samtliga 1amnade och erhéllna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Andelar i intresseforetag, gemensamt styrda foretag och 6vriga foretag som det finns dgarintresse i
I moderforetaget redovisas innehaven till anskaffningsvérde eventuellt minskat med nedskrivningar.
Utdelningar fran intresseforetag och joint ventures redovisas som intikt.

Varulager
Varulagret vérderas enligt forst in- forst ut-principen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingér i obeskattade reserver med 20,6%

Avsittningar for aterstillande, nedmontering och bortforsling

Till foljd av skatterdtten byggs avsattningen for aterstdllande av mark avseende vindkraftsetableringarna
successivt upp over tillgdngens nyttjandeperiod. Darmed ingar inte heller dessa i anskaffningsvardet for
materiell anldggningstillgang.

Likvida medel
For att ge en mer réttvisande bild har koncernvalutakonto oklassificerats fran kassa och bank till fordran
hos Varbergs kommun. Nyckeltalen i flerarsjimforelsen har rédknats om.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

Not 2 Visentliga uppskattningar och bedomningar
Koncernen
Moderbolaget

Upprittande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kréver att foretagsledningen och styrelse gor
antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som
innebér en betydande risk for en vésentlig justering av de redovisade virdena for tillgangar och skulder i
framtiden. Det gors ocksa bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars-
och koncernredovisning.

Uppskattningar och beddmningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under rddande
forhéllanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for
att faststélla redovisade vérden pa tillgangar och skulder som inte framgér tydligt fran andra killor.

Uppskattningar och beddmningar ses ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och beddmningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedomningar. Effekterna av dndringar i dessa redovisas i resultatrdkningen under det
rakenskapsar som dndringen gors samt under framtida rikenskapsér om dndringen paverkar bade aktuellt
och kommande rikenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedomningar beskrivs nedan.
Effekter av elndtsregleringen:

I koncernen finns elnédtsverksamhets som regleras av foreskrifter fran Energimarknadsinspektionen. De
avgifter som elndtsverksamheten tar ut av sina kunder &r skéliga. Det foreligger darfor ingen osdkerhet
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kring detta varfor det inte kan uppkomma en dterbetalningsskyldighet/reducerande intdkter under
kommande ér.

Provning av nedskrivningsbehov for immateriella och materiella anldggningstillgangar:

Koncernen har betydande virden redovisade i balansrdkningen avseende materiella anldggningstillgéngar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens
Not 1: Redovisnings- och virderingsprinciper. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har
faststéllts genom berdkning av nyttjandevérden eller verkligt virde minus forsiljningskostnader. For
dessa berdkningar méste vissa uppskattningar goras avseende framtida kassafléden och andra adekvata
antaganden avseende exempelvis avkastning.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter:

Koncernen redovisar i sin balansriakning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka forvéntas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden och
uppskattningar goras avseende framtida skattekonsekvenser som hénfor sig till skillnaden mellan i
balansrikningen redovisade tillgdngar och skulder och motsvarande skattemassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar &ven att skattelagar och skattesatser kommer att vara oférdndrade samt att
gillande regler for utnyttjande av forlustavdrag kommer att dndras.

[ ] | HyEIPyOchx-HJgEgDy_5bl J




Varberg Energi AB 24 (38)
Org.nr 559465-0037

Not 3 Nettoomsittningens fordelning

Koncernen
2025 2024
Nettoomsittningen per rorelsegren
Energimarknad 410 440 358 358
Elnit 175 598 172 380
Fjarrvirme 148 658 155239
Gasnit 5700 5788
Kommunikation 78 563 79 486
Ovriga tjinster 22 744 22919
841 703 794 170
Moderbolaget
2025 2023-12-21
-2024-12-31
Nettoomsittningen exkl.punktskatt per rorelsegren
Ovriga tjinster 193 103 150 374
193 103 150 374
Not 4 Inkop och forsiljningar mellan koncernforetag
Moderbolaget
2025 2023-12-21
-2024-12-31
Andel av arets totala inkdp som skett fran bolag i Varberg
Energi-koncernen 2% 0,6 %
Andel av arets totala inkdp som skett frdn andra foretag i
Varbergs Stadshuskoncernen 0,5 % 6,9 %
Andel av arets totala forséljning som skett till bolag i Varberg
Energi-koncernen 98 % 95,3 %
Andel av arets totala forsdljning som skett till bolag i Varbergs
Stadshuskoncernen 0% 0%

Not 5 Ovriga rorelseintiikter
Koncernen

Storsta delen av 6vriga rorelseintdkter bestar av vinst vid Varberg Energimarknad AB:s forsédljning av de
tre verken i Askome.

Moderbolaget

Ovriga rorelseintiikter bestér till storsta delen av statliga bidrag for personal samt forsikringsersittningar.

[ v | HyEIPyOchx-HJgEgDy_5bl J




Varberg Energi AB 25 (38)
Org.nr 559465-0037

Not 6 Operationell leasing
Koncernen
Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2025 2024
Inom ett ar 455 354
Senare &dn ett &r men inom fem ar 5285 4 085
5740 4 439
Moderbolaget

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:
2025 2023-12-21
-2024-12-31
Inom ett &r 159 142
Senare &n ett &r men inom fem ar 1737 1 896
1 896 2038

Not 7 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2025 2024
Revisionstjinst Falkenberg AB
Revisionsuppdrag 521 351
Andra uppdrag 164 44
685 395
PWC och KPMG
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 57
0 57
Lekmannarevision
Revisionsuppdrag 16 15
16 15
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
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genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2025 2023-12-21
-2024-12-31
Revisionstjinst Falkenberg AB
Revisionsuppdrag 218 154
Ovriga tjénster 97 0
315 154
PWC och KPMG
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 57
0 57
Lekmannarevision
Revisionsuppdrag 16 15
16 15
Not 8 Loner och ersiittningar
Koncernen
2025 2024
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 47 43
Mién 86 87
133 130
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor 1972 1 881
Ovriga anstillda 77 087 72 960
79 059 74 841
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 437 402
Pensionskostnader for ovriga anstdllda 7 662 6 309
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 26 949 25265
35048 31976
Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 114 107 106 817
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Moderbolaget
2025
Medelantalet anstillda
Kvinnor 47
Mién 86
133
Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1972
Ovriga anstillda 77 087
79 059
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 437
Pensionskostnader for dvriga anstillda 7 662
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 26 949
35048
Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 114 107

For VD har en individuell pensionsldsning tecknats. Pensionspremien motsvarar 30 % av

27 (38)

2023-12-21
-2024-12-31

43
87
130

1 881
72 960
74 841

402

6 309
25265
31976

106 817

pensionsgrundande 16n, dvs 16n inklusive semesterdagstilligg. Premien inkluderar avgiften for

premieforsdkring.

Avgangsvederlag m m

Avtal har traffats med den verkstéllande direktéren om avgéngsvederlag motsvarande 12 ménadsloner vid
uppsagning fran foretagets sida. Enligt anstillningsavtalet géller fyra ménaders uppsdgningstid fran den
verkstéllande direktorens sida och sex manaders uppsédgningstid fran moderforetagets sida.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 37,5 %
Andel mén i styrelsen 62,5 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 33%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 67 %
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Not 9 Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen
2025 2024
Resultat frén andelar i koncernforetag 188 530 0
188 530 0
Avser forséljning av Oskarstrom Vatten AB
Moderbolaget
2025 2023-12-21
-2024-12-31
Erhéllna utdelningar 182 000 0
182 000 0
Not 10 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen
2025 2024
Ovriga rinteintikter 3317 2348
3317 2348
Moderbolaget
2025 2023-12-21
-2024-12-31
Ovriga rinteintikter 5 52
5 52
Not 11 Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2025 2024
Ovriga rintekostnader -30 969 -33 011
-30 969 -33 011
Moderbolaget
2025 2023-12-21
-2024-12-31
Ovriga rintekostnader -1 152 -999
-1 152 -999
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Not 12 Bokslutsdispositioner
Koncernen

Lamnade koncernbidrag

Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag
Foréndring av dveravskrivningar

Not 13 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Foréndring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Justering avseende skatter for foregéende

ar

Underskottsavdrag

Skatteeffekt temporér skillnad

Uppskjuten skatt

Redovisad effektiv skatt 0,60
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Belopp
182 062

-37 505
-1327
38872

23

22

-58

-1 122
-1 096

2025

-80 212
-80 212

2025

68 547
-86 684

3979
-14 158

2025

26
-1 122
-1 096
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2024

-83 346
-83 346

2023-12-21
-2024-12-31
0

-11 336

4172
-7 164

2024

-39

-39

2024-12-31

Procent Belopp
-3 240

20,60 0
-39

-1,20 -39
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Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intékter

Underskottsavdrag vars skattevérde ej ldngre redovisas som tillgang

Redovisad effektiv skatt

Not 14 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde
Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvirden
Ink&p
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde
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2025 2023-12-21
-2024-12-31
0 0
0 0
2025-12-31 2024-12-31
Belopp Belopp
181 488 -44
-37 386 0
-110
37 492
4
0 0
2025-12-31 2024-12-31
2373
3515 2373
5 888 2373
-451
-670 -451
-1121 -451
4767 1922
2025-12-31 2024-12-31
2373 0
3515 2373
0
5 888 2373
-451 0
-670 -451
-1121 -451
4767 1922
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Not 15 Byggnader och mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat viarde

Not 16 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Fission

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Fission

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

[E'/ | HyEIPyOchx-HJgEgDy_5bl J

2025-12-31

237 382

319
-56 787
180 914

-72 184
23 587
-3 688

-52 285

128 629

2025-12-31

3129 542
109 265
-183 966
971

3 055 812

-1470 308
117 387

-108 764
-1 461 685

-97 966
-97 966

1496 161

2025-12-31

69 270
204

0

69 474

-51 320
-7 547
0

-58 867

10 607
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2024-12-31

232957
4425

0

237 382

-67 897
0

-4 287
-72 184

165 198

2024-12-31

2772420
108 475
-630

249 277
3129 542

-1 312491
215

-52 812
-105 220
-1 470 308

-97 966
-97 966

1561 268
2024-12-31
0

3 820

65 450
69 270

-8 182
-43 138
-51 320

17 950
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Not 17 Piagiende nyanldggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgangar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

52517
24 439

0
76 956

76 956

Not 18 Specifikation andelar i koncernforetag (utan marknadsviirde)

Moderbolaget

Namn

Varberg Energimarknad AB
Varberg Energi Infra AB
Varberg Energi Elnidt AB
Varberg Energi Morkullan AB

Varberg Energimarknad AB
Varberg Energi Infra AB
Varberg Energi Elnidt AB
Varberg Energi Morkullan AB

Kapital-
andel
100

100

100

100

Org.nr

556524-3010
559465-0045
556013-1459
556422-2312

Rostriitts-
andel

100

100

100

100

Site

Varberg
Varberg
Varberg
Varberg
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Antal
andelar
20 000
250 000
118 700
20 000

2024-12-31

140 289
82 148
-169 920
52 517

52 517

Bokfort
virde
37720
94 305
130 143
2 000
264 168
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Not 19 Langfristiga fordringar hos dotterforetag
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgédende redovisat virde

2025-12-31

185 000
185 000

185 000

Not 20 Fordringar hos ovriga foretag som det finns ett Agarintresse i

Koncernen
Ingdende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 21 Andra liangfristiga virdepappersinnehav
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Forsiljningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

Upplupna intékter
Ovriga poster

Moderbolaget

Ovriga poster
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2025-12-31

12114
12 114

-6 000
-6 000

6114

2025-12-31
184

-105

79

79

2025-12-31
63 953

6 089

70 042
2025-12-31

2762
2762
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2024-12-31

185 000
185 000

185 000

2024-12-31

12114
12114

0
0

12114

2024-12-31
184

0

184

184

2024-12-31
75 783
7213

82 996
2024-12-31

3106
3106
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Not 23 Aktier och andelar
Moderbolaget
Bokfort
Namn virde
Tecknade och betalda aktier 2 000
2000
Not 24 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 5437 9416
5437 9 416
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 1120 1 940
Not 25 Uppskjuten skatt pa temporiira skillnader
Koncernen
Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
2025-12-31
Temporira skillnader Uppskjuten Netto
skatteskuld
Ackumulerade 6veravskrivningar 159 677 159 677
159 677 159 677
2024-12-31
Temporira skillnader Uppskjuten Netto
skatteskuld
Ackumulerade 6veravskrivningar 158 554 158 554
158 554 158 554
Not 26 Skulder till Varbergs kommun
Koncernen
Nedan framgar fordelning av langfristiga 1an.
Langivare Léanebelopp Léanebelopp
2025-12-31 2024-12-31
Varbergs kommun 740 656 820 680
740 656 820 680
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Moderbolaget

Nedan framgar fordelning av langfristiga 1an.

Langivare

Varbergs kommun

Not 27 Ovriga skulder
Koncernen

Avdragen A-skatt personal
Punktskatt
Ovriga skulder

Moderbolaget

Avdragen A-skatt personal

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Koncernen

Upplupna personalkostnader
Upplupna energikostnader
Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna personalkostnader
Ovriga poster

Lanebelopp
2025-12-31
740 656

740 656

[ v | HyEIPyOchx-HJgEgDy_5bl J

Lanebelopp
2024-12-31
820 680
820 680

2025-12-31

2255

30 576

13 362

46 193

2025-12-31

2255

2255

2025-12-31

8289

13 245

4 864

26 398

2025-12-31

8289

4 864

13153
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2024-12-31

1 693
27799
195

29 687

2024-12-31

1693
1693

2024-12-31

7 683

3960
11 643

2024-12-31

7683
3960
11 643
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Not 29 Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet
Koncernen

Forandring avsittningar

Avskrivningar

Vinst vid avyttring vindkraftverk
Forlust vid avyttring anldggningstillgéng

Moderbolaget

Ej utbetalda koncernbidrag (netto)
Avskrivningar
Ej kassaflodespaverkande poster i samband med partiell fission

Not 30 Stilllda siakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen

Borgensforbindelse till formén for koncernforetag

2025-12-31

490
112 866
-25 844

4432
91 944

2025-12-31

8217

8217

2025-12-31

1 800
1800

36 (38)

2024-12-31

639

109 958
0

0

110 597

2024-12-31

-11 336

8633
614 583
611 880

2024-12-31

1 800
1 800

Ansvarsforbindelserna pa 1800 tkr avser moderbolagets borgensforbindelse for Varberg Energimarknad
AB:s rikning gentemot Lénsstyrelsen. Varberg Energi AB har genom detta borgensatagande pa

300 tkr/verk forbundit sig att aterstélla markan i Véstra Derome efter 30 ar nér vindkraftverkens livslangd

uppnétts. Varberg Energi AB har i sin tur utverkat motsvarande borgensforbindelse pa 3/4 av summan

som avser de 4,5 verk som dgs av andra intressenter.
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Not 31 Koncernuppgifter

Koncernen

Moderforetag i den minsta koncern dar foretaget ingar och som upprittar koncernredovisning dr Varbergs
Stadshus AB med organisationsnummer 556674-7878 med séte i Varberg.

Moderforetag i den storsta koncern dér foretaget ingér och som uppréttar koncernredovisning dr Varbergs
kommun med organisationsnummer 212000-1249 med séte i Varberg.

Not 32 Visentliga hindelser efter rikenskapséarets slut

Koncernen

Se under Framtida utveckling i forvaltningsberittelsen.

Not 33 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget
2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel
(kronor):
arets vinst 181 488 140
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 55 000 000
i ny rékning overfores 126 488 140
181 488 140
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Arsredovisningen beslutades den 17 mars 2026

Varberg

Gosta Bergenheim

Ordforande

Vivi-Anne Karlsson

Ulf-Bjorn Ronn

Lukas Axelsson Nord

Rune Johansson

Bjorn Sjostrom
Verkstillande direktor

Var revisionsberéttelse har 1dmnats den dag som framgér av véar elektroniska underskrift

Revisionstjanst Falkenberg AB

Christer Andersson
Auktoriserad revisor

Johanna Svensson
Auktoriserad revisor

[ E‘/l HyEIPyOchx-HJgEgDy_5bl J

38 (38)



Dpcument
history

E] Document summary

COMPLETED BY ALL: DOCUMENT NAME:

19.03.2026 09:45 559465-0037 Varberg Energi AB och koncern inkl forsatt
sblad.pdf

SENT BY OWNER:
39 pages

Christina Brannstrom - 18.03.2026 09:48

DOCUMENT ID: SHA-512:

’ cd4ebh9831e7f458ebc50d788ffa3239b7208fc80f266638
HJgEgDy_5bl

48dbb62813fe4932fd055f6cab76a221431accelcac17b
ENVELOPE ID: 4530afa8546d40ec20ea7083bc3abdb024a

HyEIPyOcbx-HJgEgDy_5bl

Verified ensures that the document has been signed according ﬁ &
to the method stated above.

Copies of signed documents are securely stored by Verified. GDPR elDAS PAdES
compliant standard sealed

To review the signature validity, please open this PDF using
Adobe Reader.



© Activity log
RECIPIENT

1.BJORN SJOSTROM

bjorn.sjostrom@varberge
nergi.se

2.ULF-BJORN RONN

ulfbjorn.ronn@gmail.com

3.SVEN RUNE LENNART JO
HANSSON

rune.johansson@varberg.
se

4.BERIT VIVIANNE KARLSS
ON

vivi-anne.karlsson@tvaak
er.nu

5.Gosta Bergenheim

gosta.bergenheim@varbe
rg.se

6. Eric August Lukas Axelss
on Nord

lukas.axelsson.nord@varb
erg.se

7.Erika Johanna Svensson

johanna.svensson@rtj.se

8.HANS CHRISTER VIKING
ANDERSSON

christer.andersson@rtj.se

ACTION*

zr Signed
Authenticated

2r Signed

Authenticated

zr Signed

Authenticated

zr Signed

Authenticated

zr Signed

Authenticated

2r Signed

Authenticated

2r Signed

Authenticated

zr Signed

Authenticated

TIMESTAMP (CET)

18.03.2026 09:54
18.03.2026 09:53

18.03.2026 09:59

18.03.2026 09:57

18.03.2026 09:59

18.03.2026 09:58

18.03.2026 13:37

18.03.2026 13:37

18.03.2026 15:10

18.03.2026 15:09

18.03.2026 22:57

18.03.2026 22:57

19.03.2026 09:07

19.03.2026 09:01

19.03.2026 09:45

19.03.2026 09:44

METHOD DETAILS

elD

Low

elD

Low

elD

Low

elD

Low

elD

Low

elD

Low

elD

Low

elD

Low

Swedish BankID (DOB:

IP:217.73.101.43

Swedish BankID (DOB:

IP: 95.193.192.184

Swedish BanklID (DOB:

IP: 90.225.29.247

Swedish BanklID (DOB:

IP:217.73.108.81

Swedish BanklID (DOB:

IP:217.208.187.39

Swedish BankID (DOB:

IP: 83.255.10.46

Swedish BankID (DOB:

IP: 20.240.43.149

Swedish BanklID (DOB:

IP: 20.240.43.149

1963/06/07)

1977/12/23)

1944/12/02)

1943/08/03)

1949/08/23)

1992/06/06)

1977/02/09)

1965/10/07)

* Action describes both the signing and authentication performed by each recipient. Authentication refers to the ID
method used to access the document.

Verified ensures that the document has been signed according
to the method stated above.
Copies of signed documents are securely stored by Verified.

To review the signature validity, please open this PDF using

Adobe Reader.

GDPR
compliant

-3

elDAS
standard

PDF

PAdES
sealed



U Attachments

No attachments related to this document

Custom events

No custom events related to this document

Verified ensures that the document has been signed according ﬁ &
to the method stated above.

Copies of signed documents are securely stored by Verified. GDPR elDAS PAdES
compliant standard sealed

To review the signature validity, please open this PDF using
Adobe Reader.



13)

REVISIONS
TJANST

FALKENBERG EST. 1989

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Varberg Energi AB
Org.nr 559465-0037

Rapport om irsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Varberg Energi AB for
rakenskapsaret 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 2025-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrdkningen fér moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer dr nédvandig for att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser,
nér sa ar tilldmpligt, om forhéllanden som kan péverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Varberg Energi AB, Org.nr 559465-0037
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberittelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad
av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for Varberg Energi AB for rikenskapséret 2025 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad s att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
Ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska skdta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som &r nodvéndiga for att
bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sitt.

Varberg Energi AB, Org.nr 559465-0037
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Revisorns ansvar

Vart mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Falkenberg den dag som framgér av vara elektroniska undersrkifter

Revisionstjinst Falkenberg AB

Christer Andersson Johanna Svensson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Varberg Energi AB, Org.nr 559465-0037
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Till
Arsstimman i
Varberg Energi AB

Granskningsrapport for ar 2025
V1, av fullméktige 1 Varberg, utsedda lekmannarevisorer, har granskat Varberg Energi
AB:s verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar dr att granska verksamhet och kontroll och prova om
verksamheten bedrivits 1 enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente, god revisionssed 1 kommunal verksamhet samt av &rsstimman
faststéllt dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for beddmning och provning.

Granskningen baseras pa genomgang av relevant dokumentation samt intervju med
VD, ekonomichef, ordférande och vice ordforande.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skotts pé ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedomer att den interna kontrollen i allt

véasentligt ar tillracklig.

Varberg 2026—03—17

Turid Ravlo Svensson Goran Jarhult

Lekmannarevisor Lekmannarevisor

lﬁ'/l SkICmEA8che-Sy1NECIcWI
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  Turid Ravlo-Svensson
  email
  email
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Turid Ravlo Svensson Goran Jarhult

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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DET HAR AR VI - Snabba hallbarhetsfakta 2025
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— | /it
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Natflex — var digitala Batterilager Affarsutveckling i linje Balansansvariga
plattform for stodtjanster 55 320 uppkopplade kW med klimatomstallning
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4 km utbyggt 286 kunder med flexibel Tre piloter for V2G 4 km utbyggd fjarrkylanat
fjarrvarmenat laddning
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DET HAR AR VI - Varberg Energi genom tiderna

Historia

Vara rotter finns i Varbergs Elverk som sedan 1937 ansvarat for
elforsorjning och eldistribution i Varberg. 1988 andrades
verksamhetsformen fran forvaltning till bolag och sedan dess
forsoker vi pa Varberg Energi vara innovativa och driva pa
utvecklingen. Vi utvecklas genom framatlutande projekt och att
skapa nya affarer.

Nutid

Baserat pa Natflex-plattformen har vi tagit fram en plattform
som vi kallar for ”X2X-plattformen”. Den ar till for att accelerera
innovation och utveckling av tjanster/produkter tillsammans
med vara partners.

Framtid

Vi ser hur vara kunder och partners star infor stora forandringar.
Klimatfragan och energibehovet utmanas av 6kade cyberhot. Vi
utvecklar losningar for transportsektorns elektrifiering och
studerar hur solproduktion och jordbruk kan samexistera.
Genom Al forbattrar vi resursprognoser, vilket mojliggor
samarbeten mellan branscher och universitet. Via var Natflex-
plattform och lokala ldsningar samarbetar vi med partners for
att mota dessa utmaningar och forbattra cybersakerheten.

1988 1989-90

Fran forvaltning till Kabel-TV
bolag, Varberg Energi utbyggna;i
AB bildas i stor skala

2024

Natflex-plattformen

2025

Etablerat Al-funktioner
internt och for kund

BJbjJXBtq-g-HyuccrYc-e
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1991
Fjarrvarme ser 1996
dagens ljus Bredband bérjar

byggas ut

2022

Vi saljer
endast biogas

2023

Forsta
vindkraftstornet
itra och
batterilager

2001
Restvarme fran
Sodra Cell Varo

Bruk borjar
tas om hand

2021

Paborjad utbyggnad
av fjarrkyla

2010
Ny
vindkraftspark
Gummarasen
2013
Varmeverket
Flisan af Varberg
invigs
2020
Fossilfriaiegna
verksamheten

2016

Solsidan invigs,
landets da storsta
solcellspark

VARBERG
ENERGI




DET HAR AR VI - Organisation och medarbetare

Var afférsfilosofi Varberg Energi AB - organisation

Varberg Energis affarsfilosofi ar att optimera vart bidrag till en lAngsiktigt hallbar
samhallsutveckling Varberg Energi AB har cirka 138 medarbetare. 136 ar tillsvidareanstallda

och 2 ar visstidsanstallda och omfattas av kollektivavtal.

Var verksamhet bedrivs fran 2025 i fem bolag — moderbolaget Varberg Energi AB och tre

dotterbolag. Vi dgs till 100 % av Varbergs Stadshus AB. VAra &gare styr via dgardirektiv dar det Foretaget ar medlem i de kommunala foretagens arbetsgivarorganisation
framgar att vart uppdrag ar att se till att kommunens invanare ska ha trygga leveranser av el, Sobona och fackligt anslutna medarbetare tillhor i forsta hand
varme och IT-lésningar. fackforeningarna Vision och SEKO.

Bolaget har politiskt tillsatta styrelser som aktivt tar del i den framtida utvecklingen av vara
verksamheter. Styrningen sker genom agardirektiv, policys och affarsplan. Varberg Energi AB

Varberg Energimarknad AB

Konsfordelning - 138 anstallda — 1
Man 65 %

Kvinnor 35 % Varberg Energi Infra AB

Varberg Energi Elnat AB

Varberg Energi Morkullan AB

00 O 6 000 Styrelse - 8 personer
ﬁ R “ E o
Kvinnor 38 % i~ '
'R ‘nl ni 'H' o vogredsere [l VO Erers o [l voveroes [

VO Energiservice

090 o 0220 Ledande befattningshavare - 17 personer
Kvinnor 36 %
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DET HAR AR VI - VAar VD berattar

Varlden omkring oss ar i kontinuerlig forandring. Ett alltmer osakert
sidkerhetsliage, klimatutmaningar och teknologiska sprang formar vara
forutsattningar och staller krav pa nytankande och gemensamt

ansvarstagande.

Pa Varberg Energi har vi under lang tid levt med insikten att
var roll stracker sig lAngt bortom att leverera energi —vi ér en
aktiv och ansvarstagande del av samhallet.

Med passion for hallbarhet och ett starkt engagemang for
langsiktig samhallsutveckling bidrar vi varje dag till att skapa
stabilitet dar den behovs som mest.

| en tid dar kriser och konflikter gor sig paminda, ser vi ocksa
ljuspunkter. Vi ser manniskor, foretag och organisationer
som valjer att agera. Vi ser initiativ for fred och samarbete.
Innovationer som skapar hopp. Krafter som jobbar for
omfattande om-stéallningar som samtidigt starker var
resiliens.

Varberg Energi ar en del av dessa positiva insatser — vi tror pa
att bygga en battre varld dar alla har mojlighet att ta del av
hallbara l6sningar.

2025 markerar ett nytt kapitel i var resa mot att optimera vart
bidrag till en langsiktigt halloar samhallsutveckling.

Genom investeringar i fossilfri fjarrkyla, resurseffektiv
fjarrvarme och innovativa teknologier som Flex-tjanster,
batterildsningar och digitala plattformar, bryter vi ny mark
samtidigt som vi forstarker de varden vi erbjuder dagens och
morgondagens generationer.

Vara losningar bidrar inte bara till att mota dagens
utmaningar — de ar byggstenar i vart 6vergripande syfte att
minska sarbarhet och starka samhallet.

Varberg Calling for Peace 2015 gav oss ett budskap som
fortfarande genljuder: vilken roll har vi som foretag? Vilket
ansvar tar vi?

Vart svar, nu som da, ar tydligt: vi ska vara en positiv kraft for
forandring, och vi ska vara en trygg partner i en osaker varld.

Genom att agera ansvarsfullt och hallbart i alla led stravar vi
efter att bidra till en varld som ar lite mer "helt 100"

BJbjJXBtq-g-HyuccrYc-e

Nar vi utvecklar losningar som starker samhallet och skyddar
manniskor visar vi hur energi inte bara handlar om elektricitet -
utan om att skapa forutsattningar for en tryggare vardag och
positiv utveckling.

Tillsammans kan vi bidra till en helt 100 varld.

/Bjorn Sjostrom
VD Varberg Energi AB
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DET HAR AR VI - Hallbarhetschefen summerar

Vi ser fortsatt en varld som har stora osakerheter till foljd av krig,
politik som upplevs som osdker och en klimatfragan som
utmanas. Vi ser hur resiliens och sakerhet blir viktigare att
hantera. Det staller helt nya kompetenskrav hos vara kunder, vilka
behover tillgang till energismarta tjanster.

Under 2025 sag vi flera forandringar i regelverk och klimatmal, Under 2026 kommer vi att fortsatta prioritera energismarta
vilket har skapat en 6kad osakerhet bland foretag kring framtida l6sningar bade lokalt i Varberg och pa den svenska
forutsattningar. Detta har lett till minskade investeringar i marknaden i stort. Vi kommer att rikta in oss pa att erbjuda
elektrifiering och andra klimatrelaterade atgarder. annu fler energismarta losningar till foretag.
Parallellt fortsatter omstallningen av energisystemet, tydligast Vart mal ar att underlatta for vara kunder att paverka sina
genom inforandet av effekttariffer som direkt paverkar energikostnader och genom dessa losningar mojliggora en
foretagens operativa kostnader. Detta paverkar landets expansion av produktionen samtidigt som vi bidrar till att
konkurrenskraft samt foretagens vilja att expandera sin minska klimatpaverkan. Tillsammans bygger vi den
verksamhet. Energifragan upplevs alltmer komplex att forsta energismarta generationen.
och hantera.

/Mats Balko
Vi har fortsatt vart arbete med att forenkla for vara kunder att bli Affarsomradeschef Utveckling och hallbarhet

energismarta, bland annat via var digitala plattform Natflex. Den
mojliggor for bade privatpersoner och foretag att paverka sina
energikostnader. Vi ser digitalisering som en nyckelfaktor for att
underlatta kundernas bidrag till ett resurseffektivt energisystem
och for att genom smart styrning skapa majlighet att paverka
kostnader samt framja elektrifiering.

VARBERG
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BJbjJXBtq-g-HyuccrYc-e




DET HAR AR VI - Foretagskultur

Var kompass

Pa Varberg Energi har vi medarbetaren i fokus och vi vardesatter individens bidrag till
foretagets utveckling. Vart ledningssystem omfattar flera viktiga aspekter och ar utformat for
att sadkerstalla en saker, stabil och effektiv verksamhet. Genom standiga forbattringar och
uppfoljning sakerstalls att ledningssystemen ar lampliga for verksamheten och uppfyller lagar
och andra bindande krav samt levererar enligt affarsplanen och vara intressenters perspektiv.

Vart ledningssystem

* Organisation (Vem)
* Processer (Hur)
* Anlaggningar (med vad)

* Tjanster (till vad) ASTYRANDE DOKUMENT

‘POLICYS
-RIKTLINJER

-NSTRUKTIONER

BJbjJXBtq-g-HyuccrYc-e

Vara varderingar

 Jagararlig,rak och omtanksamii
mina egna relationer och med mina
kunder.

* Jagtar det extra steget for att
underlatta for andra och ar generos
med berom och uppskattande ord.

* Modig nog att ta upp brister och fel
hos mig sjalv men aven hos mina
kamrater.

* Jag agerar med beslutsamhet.

e Jagutvecklar standigt mitt
kunnande och lar av mina egna och
andras erfarenheter och delar garna
med mig av vad jag kan.

* Jag ar medveten om och bidrar till
en hallbar utveckling av samhallet
samt forstar de utmaningar kunden
och kundens kund star infor!

NYTANKANDE

Fantasin far floda.

Jag ar den som ser fordelarna med
en ny innovation eller ny tanke.

Jag utmanar andra med nya idéer
och ar gransoverskridande i det jag
gor och sager.

Att jobba tillsammans for att
utveckla och leverera vara tjanster
ar en sjalvklarhet!

FRAMATANDA

Jag utmanar det etablerade
arbetssattet genom att standigt
forbattra hur jag gor mina
arbetsuppgifter, vilka verktyg jag
anvander och hur effektiv jag ar.
Jag vill framat, men tanker efter fore.
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SA HAR JOBBAR VI

Var strategi Var overgripande strategi fokuserar pa fyra

strategiska inriktningar:

Det hallbara foretaget Det effektiva foretaget

\ 2

Konkreta bidrag till 6kad hallbarhet ar fornybar energiproduktionen, elhandel och fjarrvarme. Energitjanster tex
Stod- och flexibilitetstjanster via vara plattform Natflex. Genom vilken vi kan stodja privatpersoner och foretag att
nyttja sina energiresurser. Vi arbetar med fyra strategier som grund for var verksamhet och riktning framat, syftet
ar att forbattra ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.

Genom att utvardera vart arbetssatt kan vi vidta och folja upp atgarder som utvecklar ledarskap, kundrelationer,
medarbetarskap och processer for att standigt forbattra och utmana organisationen. Varje kvartal genomfor vi
ledningens genomgang vilket ar vart operativa verktyg for att sakerstalla att vi gor ratt saker pa ratt satt.

Var strategi for att na 1,5-graders malet

Vi gor det vi sjalva kan gora. Vi paverkar till forandring dar vi ser storst behov. Vi genomfor innovation och skapar
tjdnster som forenklar for vara intressenter att na 1,5-graders malet.

W
STRATEGI AKTIVITETER
+  Fossilfritt samhlle +  Fortsatt utveckling av Natflex Detinnovativa foretaget  Det positionerande foretaget
» Hallbart samhalle * Hybrid PPA
* Effektivare losningar ' * Fjarrkyla
* Innovativa losningar  CSRD med fokus pa affarsutveckling ’ ’ "Vi fortsétter att gora det enkelt for privatpersoner och foretag

att paverka sin energiférbrukning och produktion. Med hjalp av

. . Smarta digitala l6sningar.” /Mats Balko6
* Klarat 1,5-gradersmalet energiresurser ’ ,

* Forbattrad position « Smartare anvandning av elnatet och

VARBERG
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Vara affarer
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SA HAR JOBBAR VI - Energimarknad

Vi ager, forvaltar och utvecklar fornybar elproduktion samt flexibla energiresurser som energilager och

Aktuellt 2025

* Under 2025 utokade vi var forvaltning av flexibla energiresurser med
nastan 50%. Vid utgangen aret skotte vi handeln for ca 125 MW flexibla
energiresurser, varav ca halften ar batterilager. Vi tecknade flera stora nya

laddinfrastruktur. Vi handlar med energi och flexibilitet samt levererar tjanster for energiresurser i vara
kunders fastigheter. Energimarknadsaffaren ar drivande i omstallningen till ett fossilfritt energisystem.
For att Sverige ska kunna mota ett fordubblat elbehovinom négra decennier, s behover ny fossilfri

elproduktion kompletteras av flexibilitetslosningar.
energihandelsavtal vilket gor att dven vara energihandelsvolymer kommer

Varberg Energis elhandelskunder har méjlighet att valja mellan fornybar eller fossilfri el. Fér gaskunder Oka kraftigt under 2026. Detta gor oss val positionerade i var

erbjuds endast det férnybara alternativet biogas. P4 detta satt reduceras kundernas fotavtryck avseende energimarknadsaffar dar vi genom en kombination av samarbeten och var

koldioxidutslapp och det stddjer Varberg Energis arbete fér en renare och tryggare omvarld. digitala natflexplattform kan erbjuda vara kunder en automatiserad

handels- och balanseringsprocess, med en av marknadens mest attraktiva

flexerbjudanden.
Elens ursprung * Under aret har vi salt nagra vattenkraftverk och delar av en vindkraftspark i
SE4. 1 SE3 har vi istallet byggt ut vart stora batterilager i Tvaaker fran 11 MW
Som kund till oss har du mojlighet att valja el fran antingen fornybara eller fossilfria energikallor. till 14 MW och vi pabérjade installation av ett 500 kW batterilager i

Genom kop av ursprungsgarantier ser vi till s att den el vi séljer matchar vara kunders val av anslutning till vart varmeverk, Flisan.

ursprungsmarkt el.
Fordelning
o . VEMAB - Elens ursprung 2025
2025 bestod var el av 47,0 % vindkraft, 11,6 % | fokus framat
vattenkraft, 0,9 % solkraft samt 40,5 % karnkraft

o . » Fortsatt fokus pa kunder med flexibla energiresurser och ett aktivt arbete
ochvar helt baserad pa ursprungsgarantier.

med att optimera vara kunders energisituation med lagre kostnader och
e hogre intakter.

Under 2025 producerades 97,6 GWh fornybar o ) ) o
* Forbattrad kundupplevelse med annu hogre digitaliseringsgrad och

energi fordelat pa 83,7 % vind, 13,8 % vatten

och 2,5 % sol. kundfokus i alla delar av energihandelsprocessen.

Sol 11,6%
0,9%

VARBERG
ENERGI
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SA HAR JOBBAR VI - Elnat

Vi ager, underhaller och utvecklar elnat for distribution av eli Varbergsomradet och i Varbergs Aktuellt 2025

kommuns sodra delar. Elektriciteten levereras fran regionnatet och lokal produktion in till Varberg

Energis elnat for dverforing til/fran anslutna anlaggningar. » Fortsattintresse att ansluta energilager i fastigheter och direkt till vart

elnat. Anslutningar av solcellanlaggningar har minskat.

Elen saljs till vara kunder via olika elhandlare . Det helidgda dotterbolaget Varberg Energimarknad AB * Forstarkningari elnatet for att sakerstalla kapacitet, kommer att

ar till stor del den elhandlare som véara elnatskunder valjer inom vart elndtsomrade. fortsatta.

Vi har beslutat att kopa en kabeltyp som har till 90% atervunnen PE.

Under 2025 har; )
* Elnatet transporterat cirka 350 GWh energi. | fokus framat

*  Forlusternaielnatetblivitcirka 11,1 GWh. » Hogtillganglighet i 6verforingen av energi fran/till anslutna
* Hogsta effektuttag fran regionnatet varit cirka 78 MW. anlaggningar.

* Resiliens

* Kravet att agera som Distributed system operator, DSO.

* Arbetsmiljo/arbetssakerhet ar alltid i fokus dd manga av oss
jobbar direkt med el.

S VARBERG




SA HAR JOBBAR VI - Fjirrviarme och gasnét

Fjarrvarmenatet forser bostader, industrier och allmanna lokaler med vattenburen varme. | varje Aktuellt 2025

ansluten fastighet finns en varmecentral som 6verfor varme fran det centrala fjarrvarmenatet till de
e Utdkat kundunderlag 3 GWh.

* Geografiskt utokad langd fjarrvarmeledning ca 4 km, fjarrkyla ca 4 km.
* Paborjat lacksokning av gasnat med hundsok for att uppfylla nytt

enskilda fastigheternas tappvatten- och varmesystem. Idag utgors fjarrvarmenatet av omradena
centrala Varberg, Bua, Veddige och Tvaaker. Byggnation av fjarrvarme pagar till Varébacka och Himle.
2025 distribuerades cirka 213 GWh av fossilfri fjarrvdrme. | det centrala natet under 2025 kommer cirka EU-krav kring metanutslapp.
77 % kommer av fjarrvarmen kommer fran Sodra Cells pappersmassabruk i Varo, och utgors av
overskottsvarme som vi tar hand om i stallet for att varmen skickas ut i havet vilket bidrar med dubbel
nytta. Resterande 23 % kommer fran vart eget varmeverk Flisan som eldas med biobranslen, framst

bark och skogsflis samt biogas i vara reservanlaggningar. | fokus framat
* Ny reservproduktion for att mota efterfragan.
Askan fran forbranningen aterfors till skogen och ar saledes ett exempel pa ett cirkulart arbete. Varberg . Fjarrkyla.
Energi ager och forvaltar Sveriges minsta gasnat och dven om gasen anvands i allt mindre utstrackning * Fortsatt forbattringsarbete med lackdetekteringssystemet.
ar den ofta vital for vissa industrier och reservanlaggningar. « Ny prismodell.

Resiliens och fortsatt hog tillgdnglighet pa fjarrvdrme och gasnat.

-
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SA HAR JOBBAR VI - Verksamhetsomrade Bredband

Inom verksamhetsomrade bredband arbetar viinom féljande omraden som omfattar bade
intern verksamhet och extern verksamhet.

Operatorstjanster
Har saljer vi tjanster till operatorer i form av fiberforbindelser och kapacitetsforbindelseri vart
fibernat och for de delar dar vi agerar som kommunikationsoperator.

Kommunikationsoperator

Detta ar vart 6ppna bredbandsnat — net@seaside — dit flertalet av fastigheterna i kommunen ar
anslutna. Utdver vart eget fibernat ar vi aven kommunikationsoperator i en del nat som ags av
fiberforeningar.

loT-tjanster
Inom detta omrade hanteras tjanster for olika typer av sensorer for t ex méatning av
floden/forbrukningar, temperaturer, luftkvalitet, ljud/ljus-nivaer och rorelse.

Intern IT
Verksamhetsomrade bredband ansvar ocksa drift av for Varberg Energikoncernens interna
IT-system.

Informationssakerhet

Information blir bara en viktigare och viktigare resurs for samhallet. Den utséatts ocksa for mer
och mer externa hot och behover skyddas. Arbetet med informationssakerheten ar en viktig
delivarverksamhet.

BJbjJXBtq-g-HyuccrYc-e

Aktuellt 2025

* Fortsatt arbete med teknikdvergang mot utrustning med mer passiva delar
i natet. Tekniken, som heter PON, ger oss ett robustare nat med lagre
energiforbrukning.

* Mycket fokus pa driftsdkerhet och informationssakerhet/cybersakerhet
bland annat utifran den nya Cybersakerhetslagen inférdes 15 januari 2026.

| fokus framat

* Fortsatt arbete med inférandet av PON.
* Fortsatt arbete med driftsakerhet och informationssakerhet/cybersakerhet.
» Stodja kommens utveckling, och krav pa robusthet i natet genom

utbyggnad och ombyggnad av natet samt arbete med resiliens.

VARBERG
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SA HAR JOBBAR VI - Belysning

. Aktuellt 2025
Belysning

Inom var tjansteaffar ligger framforallt belysningsaffaren som ar uppdelad i tva separata delar: . . ) . . ) .
* Var storsta hallbarhetsinsats ar att montera tvattutrustning pa

4 n s Teleskoplastare for at tvatta rent LED-armaturer. LED-armaturer ar
* Fardigt ljus

Vi ager belysningsnatet men har i affaren "Fardigt ljus” uppdraget att belysa kommunala gator,
gang- och cykelvagar. Affaren har bara en kund (Varbergs kommun) och uppdraget har ett tydligt
fokus pa drift och underhall for att pa ett sa prisvart satt belysa den infrastruktur som Varbergs
kommun ager. Samtliga belysningspunkter ar utbytta till LED-teknik for ett antal ar sedan for
basta mojliga pris- och miljoprestanda.

konstruerade pa det satt att de inte tvattas rent av regnet som aldre
armaturer, dar lampglaset dr format som sa att regnet rinner ner och
tvattar rent. Tvattutrustningen anvander enbart rent vatten och har
ett roterande munstycke med hogtryck.
* Rys och Mys Tema i ar var Mysteriet pa majsfaltet och guldmyntets
forbannelse.
. » Grimeton Radiostations 100-arsjubileum gick av stapeln, dar vi
* Eventbelysning By o ]
Vid vissa tillfallen dnskar kunder var expertis inom belysningstjanster. Det kan handla om projicerade bild vid Campus och Grimeton.
vinterbelysning for att lysa upp centrala delar for att gynna krogare, handel och stadskarnanii
stort, men aven for att lyfta enskilda kampanjer sdsom Cancerfondens Rosa Bandet-kampanj,
FNs kampanj om Orange Week eller for att lyfta Varbergs stora hostevent Rys och Mys. Affaren
kan ha flera olika kunder, men den gemensamma namnaren ar att det ar ett mycket uppskattat

inslag i stadsbilden och starker bade varat och stadens varumarke.

* Ett stort projektvarinvigning av nya stationen dar vi varit med och
satt upp belysning.

* Orange Day ar en manifestation dar Varberg villuppmarksamma
mans vald mot kvinnor i hemmet. Vi hjalpte till med att placera ut
ljussattningen.

| fokus framat

* Fortsatta arbeta med anlaggningsbeskrivningen for belysningsnatet.
D4 vi nu har bytt mycket medarbetare under 2025 sa kanner vi ett
stort behov av att dokumentera var anlaggning och dess rutiner for att
minska sarbarheten framover. Kostnadseffektiviseringar for att
minska kostnaderna utan att gora avkall pa belysnings-
anlaggningarnas status.

VARBERG
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VAR PAVERKAN - Intressenter

Intressenter .
MEDARBETARE Former for dialog

Var formaga att mota omvarldens vaxande krav och — n— :
forvantningar ar beroende av langsiktiga och Medarbetare Uppfoljning av njal ba Kopp'l'lngen,

medarbetarenkat, arbetsmoten,
fortroendefulla relationer och dialog med viktiga medarbetarsamtal, digitala
intressentgrupper. frukostmoten, info fran ledningsteam

pa Kopplingen, VD-info, bildskarmar.
Till v3ra viktigaste intressenter hor: Skyddsombud Skyddskommittémote, skyddsronder,
* vara agare riskanalyser.
* vérakunder Personal-organisation Projektinformation, information fran :
* medarbetare fackliga foretradare, MBL- Julbelysning
« affarspartners forhandlingar. pa Varbergs Torg

’ saomhallsreprgsentantgr ) . ) Ledningsteam/chefer Ledningsteamsmoten, chefsmoten,
(sasom myndigheter, narboende, ideella foreningar ledningsteams- och styrelse-

och branschorganisationer) seminarium, chefsutbildningar.

SAMHALLE Former for dialog

AFFARSPARTNERS Former for dialog Media Pressmeddelanden i dagspress och sociala
" medier.
AGARE Former for dialog .
t t Mot t och kshops.
_ Samarbetspartner oten, event och Workshops Bransch- Medlemskap i branschféreningar, information via
Agare Agardialog, tertialrapport. organisationer nyhetsbrev, utbildningar och seminarier.
Kommunala bolag och Samverkan.
Styrelse Styrelseméte, seminarium, skriftlig forvaltningar Grund-, gymnasie- | SKAL-projekt, praktikplatser for
N . i . och hdgskolor, gymnasium/hogskola.
rapport. Leverantorer/entreprent | Avtal, vid upphandling inkl. universitet
rer ansvarspolicy och miljopolicy,

bygg-och projektmote.

Myndigheter Miljorapportering, tillsynsbesok, dialog.
KUNDER Former for dialog Bostadsratts- och Informationsutskick,
hyresgastforeningar Informationstraffar, forelasningar. Allmanhet/Narboe | Samraddsmoten i tillstdndsprocess, sociala

Kunder Webbplats, kundmatningar, kundevent, Fastighetségare Informationsutskick, informations- nde till medier, webb, dagstidning.
fiberforeningar, fakturautskick, digitala traffar, forelasningar. anlaggningar
nyhetsbrev, kundsynpunkter i CRM- — O .
system, sociala medier, seminarier, Natverk for kompetens | Natverkstraffar, beroende pa natverk. Ideella foreningar | Muntlig dialog/ e-post, samradsprocesser.
webinar.
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HALLBARHETSOMRADEN

Vara vasentliga hallbarhetsomraden

Med utgangspunkt i var strategi har ledningsteamet
tillsammans med styrelsen bedomt relevanta
hallbarhets-omraden inom vilka vi ska starka vart
vardeskapande.

Med en av Sveriges mest resurseffektiva fjarrvarme dar
utsldppen ar sa pass laga som 1 gram CO2 per levererad
kilowattimme kan vi vara stolta 6ver att erbjuda vara
kunder en sa pass bra uppvarmningsform.

Varberg Energi erbjuder kunderna en bred
produktportfolj och vi har pa sa satt goda mojligheter
att hjalpa vara kunder med att reducera anvandningen
av fossila branslen och effektivisera sina fastigheter.

Genom att ligga i framkant kring flexibilitetstjdnster kan
vi erbjuda kunder dver hela Sverige mojligheten att
koppla upp flexibla enheter sdsom laddboxar och
vaxelriktare till batterier och solceller. Det gor att
Varberg Energi ar ett av landets mest intressanta
energibolag att folja och bli kund till.

Vi deltari ett antal forskningsprojekt inom
flexibilitetstjanster och sitter i referensgruppen for
Vatgas Sverige och deras utveckling. Vi driver
framgangsrikt innovations- och utvecklingsprojekt. T ex
Volvo Penta AB (Boat to Grid), Chalmers (Vehicle to Grid),
Qvantum AB (Varmepumpar).

Tack vare var formaga att driva innovationsprojekt bidrar
vi till samhallets omstallning . Var innovationsplattform
(X2X) hjalper vara partners att accelerera sin utveckling
av produkter och tjanster som bidrar till omstallningen,
till exempel fossilfri fordonsflotta.

Vart lokala samhallsengagemang har alltid varit starkt

med en valutvecklad sponsringsstrategi och deltagande i
manga lokala event och arrangemang.

BJbjJXBtq-g-HyuccrYc-e
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HALLBARHETSOMRADEN - Tillgang till grundléggande tjanster

Vad vi menar

Vi ar ett kommunalt bolag med medborgarnas uppdrag. Vi verkar dessutom i energibranschen som ar en
forsorjningsbransch och har darmed ett grundlaggande samhallsuppdrag. Samhallet, naringslivoch manniskor ar
beroende av oss. Med detta kommer ett sarskilt ansvar att standigt leverera och leva upp till vart uppdrag. Detta ansvar

tar vi med sjalvklarhet och stolthet. Var unika relation med vara kunder ar det som bygger var framgang som aktor i
samhallets tjanst.

Vad det handlar om

(= Ilr o3

Trygga leveranser och driftsakra Tillgdng och Kundservice och
produktionsanlaggningar anslutningsmojligheter kundnojdhet

BJbjJXBtq-g-HyuccrYc-e

Vad vi gor

Slutfort projekt >25 000
nya fjarrvarmematare

Ett storre steg mot ett smartare
fjarrvarmesystem dar bade drift
och kundinformation férbattras

Tackningsgraden for
bredbandsnatet >99,5%

Tackningsgrad > 99,5 % betyder

att bredbandsnatet ar i princip helt
utbyggt, med endast en mycket
liten andel som saknar mojlighet
till anslutning.

Utbyggt fjarrkylanat — 4km

Varberg Energi bygger ut ett
energieffektivt fjarrkylenat i
Varbergs kommun for att leverera
miljovanlig och driftsaker kyla till
storre fastigheter, minska
elférbrukningen och
klimatpaverkan.
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HALLBARHETSOMRADEN - Energieffektivitet

Vad vi menar

Energieffektivitet ar en stor fraga inom klimatdiskussionen nationellt och globalt och fragan ar givetvis central aven for
oss. Vi fortsatter att gora omfattande och langsiktiga investeringar for att erbjuda vara kunder bade fornybar och
resurseffektiv energi nu och under en lang tid framat. For att samhallet ska kunna stélla om till en fossilfri framtid
behover Varberg Energi vara narvarande och drivande i fragor betraffande elektrifiering och att ratt energislag och ratt

teknik anvands till ratt andamal.

Vad det handlar om

H =0 £R

Fornybar energiproduktion Investeringar och utveckling Effektiv energianvandning
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Vad vi gor

App- privatpersoner
Med hjalp av var app for
privatpersoner. Kan de paverka
sina energikostnader. Fa en
overblick over kostnader och
paverka dem genom smart
styrning.

Hybrid PPA

Tillsammans med partners
erbjuder vi Hybrid PPA. For
att stodja 6kad produktion
och stabila leveranser av
energi. Har kombineras
vind, sol och batterilager.

Energilosningar foretag

Foretag som ar kunder till
Varberg Energi har via sin
foretagssida. Mojlighet att
analysera och paverka sina
energikostnader. Via sidan

kan foretag fa lopande
information om hur energifragor

eller laddinfrastruktur.

paverka foretaget och dess bransch. Via sidan kan man aven koppla
upp, styra och fa overblock om man har installerat fossilfri produktion
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HALLBARHETSOMRADEN - Lokalt samhallsengagemang

. Vad vi gor

Vad vi menar g

Att vara en god granne ar viktigt. Varberg Energi ar en lokal spelare i forsta hand men verkar ocksa pa en stérre marknad. \ 'W@
Vi forsoker hantera alla vara kunder sa som vi agerar mot vara lokala grannar. Darfor ar det viktigt for oss att vara den | " & ?&

Y"‘* >
‘ }H »

basta granne vi kan vara och en aktiv och ansvarsfull aktor i de sammanhang vi verkar. Genom vart lokala

samhallsengagemang stravar vi efter att agera proaktivt, forebygga och losa problem i lokalsamhallet samt utveckla
partnerskap med lokala aktorer.

Vad det handlar om

SKAL samarbete
Som SKAL-foretag samverkar
® O vi med skolan for att inspirera
' barn och unga inom
‘“’ g energiomradet.
Samhallsansvar Dialog och samarbete Engagemang

Al - event 2025

| samband med Halland Tech
Week. HOll Varberg Energi i ett
Hackathon med fokus pa hur
foretag kan satta upp Ai-
chattar utan att kompromissa
med sin sakerhet.

Julevent i Varberg

Aven under 2025 fortsatte vi att
sponsra Varbergs julgran.
Tillsammans med Ovriga aktorer
i Varberg deltog vi vid forsta
advent och tandningen av
julgranen.

BJbjJXBtq-g-HyuccrYc-e
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HALLBARHETSOMRADEN - Resurseffektivitet

Vad vi menar

Varberg Energi arbetar for att maximera energieffektivitet samt minimera
Vad det handlar om

P/ \ N

“\ amn

vatten, cirkularitet, fdrpackningsfrégor, logistik och mycket mer. Vi ska A\ /4

bidra till Sveriges mal att na nettonoll-utslapp. Varberg Energi har under Miljo Klimat
flera ar upprattat ett klimatbokslut i enlighet med GHG Protocol, vilket

avfall och vara utslapp pa alla satt vi kan. Detta gor vi for att minska var
negativa paverkan pa miljon och for att satta exempeli branschen —och
lokalt i de sammanhang vi verkar. Arbetet omfattar bland annat avfall,

presenteras arligen i EMC-natverkets klimatbokslut. Denna rapportering
omfattar en helhetsbild av foretagets vaxthusgasutslapp, inklusive bade
direkta och indirekta utslapp enligt de definierade omfattningarna, sa
kallade scopes.

Summering klimatbokslut

Scope 1, verksamhetens direkta utslapp dkar 2025 till 301 (243) tCO2e. Utslappen harror dels fran de mindre mangder
vaxthusgaser som bildas vid forbranning av de biogena bréanslen som anvands i energiproduktionen, sdsom biodiesel, biogas,
bark och stamvedflis.

Anvandningen av fossila drivmedel i foretagsdgda och leasade bilar allokeras till Scope 1 och har mellan 24/25 6kat fran 4 till
73tCO2,e.

Scope 2 utslappen 6kar marginellt, det vill sdga de indirekta utslappen fran inkdpt el och varme uppgar 2025 till 6 (4) tCO.e.

Scope 3 utslappen uppgar till totalt 5 019 (8 454) tCO2,e. Dominerande ar posten ar Inkdpta varor och tjdnster med 2 574 (5
957) tCO2,e -57%. Det ar vanligt att utslappen inom denna kategori fluktuerar mellan ar, vilket ocksa ar fallet mellan 2024 och
2025. Uppstroms utslapp fran bransle och energirelaterade aktiviteter landar pd 2 342 (2 216) tCO2,e. Ovriga kategorier star
for betydligt mindre andelar, dar pendling bidrar med 83 (179) tCO2,e, uppstroms transporter och distribution 12 (93) tCO,2e,
tjansteresor 5 (6) tCO2,e, avfall 3 (2) tCO2,e och vatten 0,2 (0,2) tCO2,e. Sammanfattningsvis fortsatter inkdp och
energirelaterade uppstromsaktiviteter att vara de mest betydande utslappskallornainom scope 3. Som effekt av den
genomfdrda scope 3 analysen under 2025 beddmer vi att de aktiviteter som nu inkluderas ar de som ar vasentliga for var
verksamhet.

BJbjJXBtq-g-HyuccrYc-e

Vad vi gor

Solbruk i vart
jordbrukslandskap

Utveckla och testa system dar
solenergi och livsmedels-
produktion kombineras pa ett
hallbart och effektivt satt.

HALLANDS %

KLIMAT LY

Hallands klimatlyft

Medverkan i Hallands
Klimatlyft for okad analys kring
leverantorsled, tillgang till
effektiva verktyg och natverk
som starkt vart klimatarbete.

Realtidsmatare ELIN

Vi erbjuder alla kunder var
realtidsmatare som gor det
mojligt for kunden att folja och
paverka sin energiforbrukning.

Tvatt av LED-armaturer
- 40-50% mer ljus

Tvattutrustning monterad pa
Teleskoplastare for att tvatta
rent LED-armaturer vilket har
visat sig ge 40-50% mer ljus i var
gatubelsyning.
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HALLBARHETSOMRADEN - Spridning av ny teknik

Vad vi menar Vad vi gor

Varberg Energi stravar efter att bidra till aktiv spridning av miljo- och hallbarhetsanpassad teknik och tjanster till vara
kunder och intressenter. Vi vill skapa tjanster och produkter dar vara kunder upplever att de aktivt kan vara med och
paverka. Vi mojliggor detta genom att samarbeta med bland annat universitet och forskare och kommunicera fordelarna
med nya energislag och tekniker.

Tillgangliggora enklare uppkoppling och innovation
Under 2025 har vi utvecklat ldsningar for foretag via vara foretagssidor. Dar foretagskunder till oss kan fa kontroll 6ver sina .
energikostnader. De kan ocksa koppla upp sina energiresurser (solpaneler, batterilager, fordonsladdning med mera) for att Samarbeten Al for styrning och

o . .o . o . .o o . .o . ro nos
paverka dess kostnhader och intakter. Vi har ocksa lanserat smart styrning for att paverka effekttariffer for privatpersoner. . Volvo Penta - utforska hur prog
V2G kan anvandas for batar. Genom att 6ka forméagan att
Vi har analyserat erfarenheter frdn Ukraina och omsatt dem i konkreta tester i Sverige. En sddan handlar om styrkan i Qvantum - smart styrning av prognostisera framtida behov
decentraliserad energiproduktion i form av sol och vindparker. | kombination med elektrifierade fordon. For att skapa ett varmepumpar. far vi ett battre resurs-
N . . . . o o . . o . Ferroamp - smarta energi- utnyttjande mellan kundens
elnat och samhalle som har lattare att sta emot om elnatet gar ner. Erfarenheter fran Ukraina visar pa styrkani att kunna R . : . e
l6sningar till privatpersoner. behov, elnatet, fjarrvarme och

kombinera fossildrivna ldsningar med batteridrivna losningar. Liksom att det svarare att sld ut vindkraftverk, solparker och

energihandeln.
batterilager som finns utplacerade pa flera olika platser.

Vad det handlar om Resiliens
\‘ : ', Med utgangspunkt i erfarenheter T S : _.
v - O - fran Ukraina genomforde vi en .
r —— s S pilotstudie dar en elektrisk lastbil
< kopplades till var vind- och
Klimatsmarta produkter Affarsutveckling Innovation sg.lenerglp“ark for att l.adda's.
Darefter kordes lastbilen till en
och tjanster

bredbandsnod utan el, dar
batteriet i lastbilen anvandes for
att forsorja noden med strom.
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HALLBARHETSOMRADEN - Siker och attraktiv arbetsplats

Vad vi menar

Varberg Energi ska vara en saker och attraktiv arbetsplats som varnar om medarbetarens vilmaende, motverkar fysisk och
psykisk ohalsa, sakerstaller jamstalldhet och mangfald samt tar ansvar for och stéaller krav i hela var vardekedja. Vi vet att ett
genuint och brett ansvarstagande tillfor varde i verksamheten och vi ser arbetet med dessa fragor som en sjalvklarhet och en
framgangsfaktor for foretaget.

Vad det handlar om

* As ) A Y

Halsa, sdkerhet Kompetensforsorjning Jamstalldhet, mangfald Manskliga
och arbetsmiljo och antidiskriminering rattigheter

Hur vi mater

INDIKATORER 2023 2024

Andel kvinnor i ledande befattning 33 % 33 % 36% 50 %
Antal olycksfall med franvaro 0 0 0 0
Ambassadorskap (eNPS) 17 25 30 25
Bemodtande (index - Winningtemp) 8,4 8,4 8,7 -
Svarsdeltagande Winningtemp 94 % 92 % 92% >90 %
Personalomsattning 6,1 % 6,7 % 5,5% -

BJbjJXBtq-g-HyuccrYc-e

Vad vi gor

VE Boken

Med VE Boken arbetar vi
tillsammans med alla
anstallda kring kultur,
styrning och utvecklande
ledar-och medarbetarskap.

Skyddsorganisation

Under aret har vi skapat en
nya engagerad
skyddsorganisation dar vi
tillsammans arbeta med att
forbattra arbetsmiljon.

Uppforandekod
leverantorer 2.0

Varberg Energis nya uppforande-
kod for leverantorer ska saker-
stalla att samarbeten sker
ansvarsfullt med fokus pa etik,
hallbarhet och socialt ansvar.

Sakerhet

- Penetrationstester

- Inforande av
Sakerhetsobservationer

- Inférande av system for
kontroll av leverantorers
informationssakerhetsarbete
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FRAMTIDEN - En energismart generation

Tillsammans med vara kunder moter vi dagen och morgondagens utmaningar inom energi och hallbarhet.

Energifragan har blivit allt viktigare att kunna forsta och hantera. Det kraver energismarta lésningar.

Vara kunder har stort fokus pa klimatfragan och till den tillhérande energifragor.
Energifragan uppleves som alltmer komplicerad att forsta och hantera. Liksom
att fragan resiliens kommer fortsatta att 6ka for sdkerstéalla en sdker forsorjning
och drift. For att lyckas behover vi tillsammans skapa energismarta losningar.

[IT]
E: Klimatforandringar ar Klimatférandringar ar ‘

hogst pa agendan en av flera stora fragestallningar

Be, § o)
Traditionellt energisystem

E Hardvara ar viktigast

Ett energisystem i forandring ‘

Mjukvara ar viktigast ‘

Vi samarbetar med vara partners for att utveckla nya tjanster och l6sningar,
bade lokalt och nationellt. Genom var Natflex-plattform kan vi koppla ihop och
styra olika energiresurser, samtidigt som vi erbjuder losningar som starker
cybersdkerheten for vara kunder. Detta gor att vi kan mota utmaningar inom

energihantering och sakerhet pa ett effektivt och innovativt satt.

Energieffektivitet

Tillsammans med partners utforskar vi hur vi kan 6ka
energieffektiviteten i fastigheter. Vi genomfor piloter
tillsammans med industri for att koppla upp
energiresurser for att bemota effektproblematiken.
Lokalt 6kar vi var formaga att nyttja kombinationen
av fjarrvarme och elnat.

Sampaketering

Lokalt fokuserar vi pa tjanster som gor det mojligt
att styra vara lokala nyttigheter tillsammans i
kombination med andra energiresurser som finns i
fastigheter eller i hemmet (varmepumpar,
batterilager och laddning). Tillsammans med
partners erbjuder vi Hybrid PPA som kombinerar
olika produktionsslag.

Utvecklande och attraktiv arbetsplats

Under 2026 fortsatter vart fokus pa medarbetarskap
och att skapa en gemensam intern syn pa vilket
bolag Varberg Energi ar, for att mota dagens och
morgondagens utmaningar inom var bransch.

BJbjJXBtq-g-HyuccrYc-e

Tillgang till grundlaggande tjanster

For vara kunder ar grunden att vi har hog drifts-
sakerhet. Till det kommer att kunna erbjuda tjanster
som gor det enklare att paverka sitt energiutnyttjande.
Genom var app och var plattform Natflex tillgangliggor
vi nya tjanster for privatpersoner och foretag.

Resurseffektivitet

Lokalt &ar vart storsta projekt Fjarrkyla. Projektet fortsatter
fram till 2027. Regionalt har vi anslutit oss till lokal
effektmarknad for att stodja effektivare elnat. Vi startar
aven upp arbete med att titta pa cirkulara affarsmodeller.
Vi ser stora utmaningar inom det omradet idag.

Spridning av ny teknik

Tillsammans med partners fortsatter vi att utveckla
l6sningar for elektrifiering av transportsektorn.
Tillsammans med partners deltar vi i projekt som
studerar hur man kan reducera “konflikten” mellan
solproduktion och jordbruk. Vi arbetar med Al for att gora
battre prognoser for nyttja resurser mer effektivt. Det
oppnar upp for samarbeten mellan olika branscher och
universitet.
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FALKENBERG EST. 1989

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héillbarhetsrapporten
Till bolagsstimman i Varbergs Energi AB, org.nr 559465-0037

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ér styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 och for att den &r uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den dldre lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebir att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.
Falkenberg enligt elektronisk underskrift

Christer Andersson Johanna Svensson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Erika Johanna Svensson

Revisor
Serienummer: 44730228da87dfl...]Jcce7daf6d4175
IP: 20.240.xxX.XxX

2026-03-2510:10:38 UTC 'f’

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

CHRISTER ANDERSSON

Revisor
Pd uppdrag av: Revisionstjdnst Falkenberg AB
Serienummer: 5227205b247d13[...]74ab962117f64

IP: 20.240.XXX.XXX
2026-03-2510:23:26 UTC '

BankID

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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