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Lasanvisning:

Den 27 april 2021 beslutade kommunstyrelsen i Varbergs kommun om namn pd gator, kvarter och offentliga platser

i Vésterport. Till exempel kommer Ostra Hamnvdgen att byta namn till Mathilda Ranch allé framéver. Namngivningen
och namnbytet blir dock av forst ndr gatorna i etapp 1 dér férdiga. Av den anledningen bendmns Mathilda Ranch allé
i den hdr versionen av Héllbarhetsprogrammet fortsatt med dess nuvarande namn Ostra Hamnvdgen.

Bilder i Hallbarhetsprogrammet 3.0:

Natalie Greppi, sidorna 1, 20 (till héger) 38 (till vénster) 41 och 49

Lars Bygdemark, sidan 4

Hidvi Group AB, sidorna 6 (till vénster) 10, 16, 20 (till vénster), 22, 27 (6vre) och 44
Varbergs kommun, sidan 5, 27 (nedre), 30, 35 och 38 (till héger)

Illustrationer i Hallbarhetsprogrammet 3.0:

Mediabolaget, sidorna 1, 3 och 49

Abako, sidan 6 (till héger)

Stoner Hill, sidan 4

Spacescape, sidan 13

Varbergs kommun, Lina Berntsson, sidan 15

Varbergs kommun, Fredrik Johnsson, sidorna 33 och 37
Varbergs kommun, sidan 47

Framtagandet av Héllbarhetsprogrammet

Hallbarhetsprogram Vasterport etapp 1, 2016-07-01 har arbetats fram och férfattats av Johanna Engberg
och Evelina Johansson, White Arkitekter AB, i samarbete med Varbergs kommun. Revideringen av versionerna
2.0 och 3.0 har genomférts inom projektorganisationen under ledning av Jenny Rydén, hallbarhetsansvarig
for projekt Vasterport, Varbergs kommun.

VERSION DATUM ORSAK SIDOR ANSVARIG PERSON
1.0 2016-07-01 Ursprunglig version Johanna Engberg, White Arkitekter AB
Evelina Johansson, White Arkitekter AB
2.0 2019-04-30 Komplettering och 1,12, 13,15, 16, 17, Jenny Rydén, héllbarhetssamordnare,
revidering av krav 19, 21, 23, 30, 31 Varbergs kommun

for att uppfylla

kommunens hall-
barhetsmal samt
Miljdbyggnad 3.0

3.0 2022-03-01 Certifiering enligt Genomgdende Jenny Rydén, héllbarhetssamordnare,
Citylab 2.1 hela dokumentet Varbergs kommun
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1. PRO|EKT VASTERPORT

BAKGRUND
PROJEKTBESKRIVNING

Vastsverige ar en viaxande region. Idag bor det mer 4n 66 000 invanare i Varberg och ar
2030 kan det vara narmare 80 000. Tillvixten 6kar kommunens konkurrenskraft och
nar fler manniskor flyttar hit skapas battre forutsattningar for foretag och andra néarin-
gar att etablera sig har, ndgot som gynnar hela kommunen.

Tre projekt bildar tillsammans ett stort stadsutvecklingsprojekt i Varberg; flytt av
Farehamnen at nordvist, anldggning av Vastkustbanan med dubbelspar i tunnel under
Varbergs titort och utveckling av Vasterport till en attraktiv och livskraftig stadsdel.
Nar de nuvarande jarnvagssparen forlaggs i tunnel och industrihamnen flyttas, frigors
stora markytor sa staden kan véxa viasterut, mot havet. Den hiar markytan har ett strate-
giskt och centralt ldge i Varberg och den kommer omvandlas till den nya stadsdelen
Visterport. Ambitionen ar att utveckla ett myllrande, levande och blandat omrade som
forstarker kopplingen mellan staden och havet.

Nar Vasterport star fardig berdknas Varberg ha fatt ytterligare cirka 2 500 lagenheter
i ett centralt beldget omrade med nirhet till bland annat den nya noden for kollektiv-
trafik, kulturviarden sasom Fastningen och den gamla stadskarnan samt en koppling
till hav och natur. Har finns ocksa ett hotell med en modern konferensanlaggning som
bidrar till att &nnu fler besokare vill upptiacka Varberg. I bottenplan av bostdderna

i Vasterport finns det lokaler, verksamheter och service vilket bidrar till en levande
stadsdel och en hallbar livsstil.




Omrdadets historia

Dagens hamnomrade var fran borjan en havsvik som stréackte sig in till det befintliga
stationshuset. Det strategiska laget pa vastkusten tillsammans med tillgangen till en
naturligt skyddad hamn var viktiga férutsiattningar nar Varberg grundades. I flera hun-
dra ar har stad och hamn hort samman och blomstrat sida vid sida. Redan pa medelti-
den fraktades gods till och fran Getakirr, Varbergs stads foregangare. Forst i slutet av
1700-talet fick privata intressenter tillstdnd att anldgga en riktig hamn med hamnbrygga.

Med tiden blev dock den skyddade viken innanfor Getteron allt grundare. 1844 tog
Varbergs stad 6ver ansvaret for hamnen, det muddrades och en ordentlig hamnpir
byggdes. Utvecklingen gick nu fort och nagra decennier senare hade Varberg lanets
basta hamn. Se bilderna nedan hur strandlinjen fordndrats dver dren.

Omrddet fére forvandlingen

Hamnomradet omfattar cirka 50 hektar och bestar bland annat av stora industribygg-
nader dér de befintliga verksamheterna Hallands Hamnar Varberg, SWT Paper och
Varberg Energi huserar. I den sodra delen av omradet finns en fiske- och sméabatshamn,
en gasthamn som ar valbesokt under sommartid tillika omradet som tidigare var ett
farjeldage for Stena Line.

Hamnomradet gransar i soder mot Barnens badstrand och Societetsparken, i dster
mot Vistra Vallgatan/Birger Svenssons vig och i norr mot Getterén. Hamnomradet ar
isolerat fran Varbergs centrala delar genom jarnvagssparen som utgor en barriar mel-
lan staden och havet. I sodra delen av omradet ligger Campus Varberg som tillhanda-
héller hogskole- och yrkeshogskoleutbildningar. Hér finns ocksa ett hotell, bageri och
parkeringshus.

Strandlinjen &r 1956.




TIDPLAN

I slutet av 1800-talet byggdes jarnvagen i Varberg. Tillsammans med hamnen har den
sedan dess varit lanken mot omvarlden samtidigt som den utgjort en barridr mellan
staden och havet — och mellan havet och manniskorna. Utbyggnaden av Vastkustbanan
till dubbelspar har pagatt i manga ar. I Halland &r det endast strackan Varberg-Hamra
som fortfarande ar enkelspéarig. Efter genomford jirnvagsutredning beslutade Ban-
verket 2003 att g vidare med alternativet stadsmiljtunnel 6st (SMTO).

Den 21 mars 2013 kom regeringens tillatlighetsbeslut for strackan genom Varberg och
i slutet av 2019 paborjades bygget av tunneln. Den beridknas vara fardig vid arsskiftet
2024/2025. Darmed forsvinner barridren med jarnvagsspar mellan stadens centrum
och industrihamnen. Efter att hamnverksamheten har flyttat till sitt nya nordvistra
lage kan den nya stadsdelen Vasterport vixa fram i sin helhet. Den nya hamnen ska
fardigstallas under 2024. Som grund for styrning av Vasterports kvaliteter ligger
héllbarhetsprogrammet och det ska genomsyra allt arbete fran planering till fardig
stadsdel. Mark- och kajarbeten for Visterport startade under 2021.

Uppstart
stadsutvecklingsprojektet

Markanvisningstavling

Markanvisnings-
bostader

Markanvisning bostader etapp 2 startar,
avtal hotell

sedan I6pande kommande aren

Start planering

Markanvisningstdvling
etapp 2

hotell

Medborgardialog 3 Markanvisings- Rivning av Forsta
(barndialogen) avtal bostader byggnader etapp 2 bostdderna
klara fér
Planprogrammet Start forprojektering inflyttning
etapp 2
Medborgardialog 2 Sanering
(parallella uppdraget) etapp 1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2023 2024 2025 2026 2027 >>
) Gestaltnings- Dialog Hertiginnan Hamnen | Invigning
- Medborgordlolog 1 progrqmmef |ngeborgs Torg |er10r hotell
- Varberg Visar Vagen omrdédet
Dialog Kajstrak
Beslutskriterier etapp 1 Detaljplan
etapp 1 antagen
Hallbarhets- Start av detajlplan Social Detaljplan
programmet etapp 1 konsekvensanalys etapp 2 antas




OM HALLBARHETSPROGRAMMET
VARFOR ETT HALLBARHETSPROGRAM?

Varberg ska visa viagen till Agenda 2030 genom att vara ett foredome och inspirations-
killa i sitt hallbarhetsarbete. Kommunen har 6versatt den globala agendan till lokala
héllbarhetsmal som géller hela den kommunala organisationen och omfattar kommun-
ens roll att skapa forutsattningar for en héllbar utveckling av Varberg som samhalle.
Haéllbarhetsprogrammet bygger vidare pa de kommunala styrdokumenten och Varbergs
Vision (se kapitel 3), i programmet konkretiseras projektets hallbarhetsmél och
atgarder som redovisas i siarskilda checklistor, se kapitel 4.

Haéllbarhetsprogrammet syftar till att styra Vasterports utveckling i en hallbar riktning
och underlitta arbetet kring héllbarhetsfragor for samtliga aktorer i projektet. Att arbeta
i enlighet med programmet ar ett led i att gora Varbergs Vision praktiskt genomforbar
for Viasterport och att stadsdelen blir ett foregdngsexempel inom héllbar stadsutveckling.
I héllbarhetsprogrammet beskrivs hur de medverkande byggaktorerna i Vasterport ska
samverka, hur projektet arbetar med dialog, delaktighet, innovation och vilka arbets-
rutiner som kravs under projektets gang for att uppna dessa hallbarhetsmal.

Vem ansvarar for Hallbarhetsprogrammet?

Varbergs kommun &r initiativtagare och ansvarig for hallbarhetsprogrammet. Projekt-
ledaren for Vasterport har i uppdrag att 16pande uppdatera kravnivaer kopplat till de
styrande dokumenten, och styrgruppen for stadsutvecklingsprojektet ansvarar for att
héllbarhetsmalen foljs upp i varje skede i den fortsatta processen.

Hur har det tagits fram?

Forsta versionen av Héllbarhetsprogram Vasterport, 2016-07-01, togs fram av White
Arkitekter pa uppdrag av projektet, i samverkan med representanter fran kommunens olika
forvaltningar samt arbetsgruppen for hallbarhetsfragor i projekt Vasterport. En mindre
revidering genomfoérdes 2019 som resulterade i versionen 2.0 som antogs 2019-04-30.

Hur ska det anvandas?

Haéllbarhetsprogrammet ar ett styrande dokument som beror alla parter som deltar

i arbetet med Vasterport. Det kommer att bilaggas avtalen for markanvisning, markkop
och genomforande, och det riktar sig bade till Varbergs kommun och byggaktorerna
(befintliga som tillkommande).

Programmet ska anvindas som viagledning for kommunen, framtida fastighetsiagare,
brukare, naringsidkare och andra berorda aktorer i omradet. Det kommer dessutom
att anvandas som underlag for markanvisningar och till kommande utredningar och
planuppdrag samt utgora en bilaga till detaljplanen. Alla beslut rorande Vasterport ska
avviagas mot stillda krav, mél och ekonomiska forutsiattningar.

Version 3.0 - certifiering enligt Citylab

Med anledning av att projektet ska certifieras enligt Citylab sa har nu en storre revi-
dering av hallbarhetsprogrammet genomforts. Under processen, som inleddes hosten
2020, har tva storre workshops genomforts — en med byggaktorerna som vunnit mark-
anvisningen for etapp 1 och en med medarbetare fran kommunorganisationen.



Tillsammans med byggaktorerna var syftet att ga igenom checklistorna i version 2.0
och avgora om dessa fortfarande var relevanta eller beh6vde uppdateras for att saker-
stilla att den hoga ambitionsnivan uppfylls, kopplat till inriktningsbeslutet. Work-
shopen med kommunens medarbetare byggde pa att levandegora hallbarhetsarbetet
inom kommunens organisationer och rikta fokus pa den sociala dimensionen. Deltagar-
na fick ocksa fundera pé utveckling och innovation for att det 6vergripande malet om
skapandet av en hallbar stadsdel kan nas — rustad for att klara av framtidens utmanin-
gar. Resultatet fran dessa workshops har sedan arbetats in i detta dokument, 14s mer pa
sidan 46, kapitel 9.

Citylab

Hallbarhetsprogrammet utgor ocksé en del i redovisningen som sker inom ramen for
certifiering enligt Citylab, som ar ett svenskt certifieringssystem for héllbar stadsut-
veckling inom Sweden Green Building Council (SGBC). Styrgruppen for stadsutveck-
lingsprojektet beslutade under 2019 att Vasterport ska arbeta enligt Citylab med malet
att certifiera planeringsarbetet. Detta foranledde revideringen 2.0 for att kunna uppna
de indikatorer som Citylab innefattar. Projektets hallbarhetsarbete har gatt fran att dri-
vas som en parallell process vid sidan om, till att bli en integrerad del av det huvudsak-
liga projektet. Vara processer kring samverkan och delaktighet har utvecklats, liksom
uppfoljning och larande inom projektet.

Citylab: Tio 6évergripande hallbarhetsmal

Foljande tio preciserade hallbarhetsmal enligt Citylab utgér sammantaget riktningen
for vad en stadsdel ska uppna.

1. God hdlsa och valbefinnande 6. Attraktivt stadsliv

2. Jamlikhet och social sammanhdalining 7. Resurshushdllning

3. Delaktighet och inflytande 8. Ingen negativ klimatpdaverkan
4. Trygg livsmiljé 9. Ingen negativ miljépaverkan
5. Goda férsérjningsvillkor 10. Resiliens* och flexibilitet

Dessa tio mal anpassas sedan till projekt Visterports specifika forutsattningar i form
av sex angivna utgangspunkter, se kapitel 2, sidorna 10—11.

KVALITETSRADETS PROCESSKARTA FOR PROJEKT VASTERPORT

MARKANVISNINGS- Prekvalifi- Markanvisnings- Vinnare Program-

PROCESS ceringsfas tavling med nya lotter handling
. .. | I

utsedd jury I 1 !

A 4 A 4
BESLUT OCH @ Beslut om tilldelning <>> @ <>>
AVTAL

Beslut om prekvalificering Markanvisnings-  Markéverlatelseavtal
avtal Genomférandeavtal
MYNDIGHETSPROCESS Lagakraftvunnen
detaljplan

*resiliens = motstandskraft/aterhdmtningsférmaga



Kvalitetsrddet sdkerstdaller hdllbarhet och gestaltning i etapp 1

De vinnande forslagen i etapp 1 holl en hog niva vad géller gestaltnings- och hallbar-
hetskvaliteter. For att sakerstélla att dessa kvaliteter fortsatt haller denna hoga niva,
har ett kvalitetsrad inrattats. Gruppens tjanstepersoner har ansvaret for att sikerstilla
helheten och stotta parterna i framtagandeprocessen. Processkartan nedan visar

hur radet arbetar. Las mer om kvalitetsradet i kapitel 5, Organisation och roller,

pa sidorna 30-31.

Uppfdljning av hdllbarhetsarbetet

Hallbarhetsprogrammet ska genomsyras i varje projekt som genomfors i Vasterport.
Beroende pa om det handlar om att bygga bostdder, hotell, park, kajstrak, gata, eller
parkeringshus s kan arbetet och tillhorande handlingsplan se olika ut.

Genom aktorsspecifika handlingsplaner kommer ambitioner och atgarder implemen-
teras i de olika byggprojekten. Respektive genomforandeorganisation kommer fa

bryta ner de delar av hallbarhetsprogrammet som kan kopplas till det egna projektet.

I handlingsplanen beskrivs sedan hur projektet bidrar till den totala maluppfyllelsen
och samverkansprocessen. Handlingsplanen ska ocksa visa hur aktoren ska organisera
sig internt, hur och med vilka man ska fora dialog samt hur styrning ska siakerstillas
genom upphandling, avtal och uppfoljning. Respektive aktor har ansvar for att kommu-
nikation och forankring av gemensamma beslut nér ut i den egna organisationen.

De aktorsspecifika handlingsplanerna ska redovisas och godkiannas av kvalitetsradet.

Detta sker infor markoverlatelseavtalet (Grind 2) samt med en uppdaterad version
infor bygglovsansokan (Grind 3), se processkartan nedan.

Systemhandling Bygglovshandling Byggtid Uppfdljning
efter tva ar
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2.UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER

SEX UTGANGSPUNKTER

Varbergs kommun star infor flera stora utmaningar, men ockséa flera majligheter dar
Visterport och Varberg har stor potential att utvecklas. Tidigt i projektet formulerades
darfor sex specifika utgangspunkter inom framtagandet av den forsta versionen av hall-
barhetsprogrammet 2016. For varje utgangspunkt ligger ett ekologiskt, ekonomiskt och
socialt perspektiv som grund.

1. Stad och landsbygd

Varberg ar en till ytan relativt stor kommun med en utspridd befolkning dir central-
orten Varberg ir den viktigaste orten ur ett serviceperspektiv. Over 50 procent av
befolkningen bor utanfér Varbergs centralort och 20 procent bor utanfor tatort och
smaort. Med sitt attraktiva lage i regionen och med en nirhet till havet och till lands-
bygden dr Varberg en av de snabbast vixande kommunerna i Sverige. Over 60 procent
av invanarna bor i sméhus, men efterfragan pa olika typer av lagenheter ar stor.

2. Attraktiv smastad

Varbergs innerstad har manga typiska sméstadskvaliteter med en tydlig karaktar och
identitet. Ett smaskaligt centrum, den 1aga bebyggelsen och korta avstand gor Varberg
till en pittoresk smastadsidyll med stora kvaliteter.

Surfkulturen ar val utbredd och det finns ett rikt evenemangsutbud under sommar-
halvaret, men allt mer dven under andra tider pa aret. Varberg har en lang historia som
kurort och ett aktivt fritidsliv. Att vara ute i naturen ar en sjalvklarhet for de flesta.




3. En aktiv sommarstad

Varberg ar starkt forknippad med sommaren och ar en av Sveriges mest besokta som-

marstiader. En stor del av naringslivet ar riktat mot turism och det finns ett rikt kultur-
ellt utbud, goda mojligheter for bad och surfing. Varberg ar en av de viktigaste spa- och
kurorterna i Sverige och dessutom finns det beromda Kallbadhuset som invigdes 1925.

Efter sommaren och semestertider upplevs ibland stadslivet ga i ide och resten av aret
har Varberg haft ett kraftigt minskat utbud. En stor efterfragan finns pa ett verksam-
hetsutbud under hela aret, dygnet runt. Det ar en av de viktiga slutsatserna fran med-
borgardialogen 2014.

4. Demografisk obalans

Med sitt ldge i regionen, havet och naturen ar Varberg en attraktiv stad och de senaste
tio aren har befolkningstillvixten varit tio procent (2021; 66 000). Varberg har relativt
manga och nyetablerade sméforetag och det finns fungerande nitverk.

Varbergs centrala ldge i regionen ar forstas en stor potential, men ocksd en utmaning.
Idag viljer manga att bosatta sig i Varberg tack vare sméstadskianslan, men ménga
fortsatter att arbeta pa annan ort. For att skapa stadsliv dygnet runt, kravs verksam-
heter som har 6ppet alla tider under dagen. Campus Varberg ar darfor ett viktigt ele-
ment i Varberg som kan generera liv och rorelse bade under dagen och kvillen.

5. Klimat och vatten

Hantering av vatten (dagvatten, skyfall och stigande havsnivéer) dr en utmaning for

de flesta stdder langs med kusten. Varberg har i dag vissa kapacitetsproblem vid héga
floden och forbattringsatgirder for rening ar pa vissa stéllen brddskande. Vatten rinner
i dag fran staden ut i havet utan rening. Med hiftigare stormar och stigande havsnivaer
i framtiden, ar klimatanpassning en fraga som tas pa stort allvar i kommunen.

6. Bygga nytt med minimalt resursuttag

Varberg vill bidra med 16sningar for att na de globala héllbarhetsmélen. Det innebar

att striva mot minimala utsldppsnivéer for att klara en temperaturforandring med max
1,5 grader till 2050. For Varberg ar det har en oerhord utmaning nar det handlar om att
bygga nytt. Hantering av resurser maste ga fran forbrukning till cirkular anvandning,
béade av material, energi och ekonomi. For att klara det kravs innovationer samt mod
att testa nya tekniker, forhallningssitt och samarbeten.



NULAGESBESKRIVNING
VASTERPORT - VARBERGS NYA STADSDEL VID HAVET

Mellan havet och staden ska Varbergs nya stadsdel vaxa fram. | Vasterport
ska mdanniskor och mangfald std i fokus. Ambitionen &r en levande, vdlkomnande
och attraktiv stadsdel.

Nar industrihamnen och jarnvagssparen flyttas frin nuvarande ldgen blir stora ytor
mark tillginglig for stadsutveckling. Den nya stadsdelen och den gamla staden ligger
sida vid sida och ska lankas ihop med varandra, bland annat genom att flera av stadens
gator forlangs mot havet. Den 650 meter langa kajen dar lastfartygen ligger i dag, kom-
mer att forvandlas till en forlingning av Strandpromenaden — en plats for folkliv, caféer
och nya motesplatser.

Porten mot Vaster

Som en del i Medborgardialogen 2014 fick alla som ville ldimna in namnférslag pa

vad Varbergs nya stadsdel skulle heta. Av 279 inlamnade forslag valdes tre stycken

ut. Av dessa tre rostade Varbergsborna fram namnet Vasterport. Eftersom ordet "port”
betyder "hamn" pa engelska passar det ju ypperligt for en stadsdel som ligger pa
gammal hamnmark.

En blandad stad

Kommunen planerar att bygga cirka 2 500 ldgenheter i Vasterport. En medveten
satsning pa verksamheter i husens markplan ska hjilpa till att skapa en levande stads-
del med ménga manniskor i rorelse. Forsta etappen av Vasterport byggs i det gamla
farjelaget, i den sodra delen av omradet.

En stadsdel for alla

Den nya stadsdelen kommer att ligga néra vattnet, nara centrum, nara Campus och
nara den nya stationen. Manga nya floden av manniskor kommer att uppsta mellan
dessa olika punkter. Malet ar att det ska finnas négot for alla i Vasterport. Omradet
tillhor alla Varbergsbor och bestkare — precis som omradet kring Fastningen och
Strandpromenaden gor i dag. Darfor ar de offentliga motesplatserna i Vasterport
mycket viktiga.

SOCIAL KONSEKVENSANALYS, SKA

En sa pass omfattande omvandling som sker i Visterport skapar genom projektet
helt nya rum och samband som paverkar sociala processer. Darfor har Spacescape

pa uppdrag av projektet genomfort en social konsekvensanalys av Vasterport.

Syftet dr att utvardera sociala konsekvenser av den planerade bebyggelseutvecklingen
i etapp 1—4 och identifiera utvecklingsbehoven pa kort, mellanlang och lang sikt.

Sarskilt fokus ligger pa barnperspektivet, omradets identitet och Visterport som en
stad for alla. Analysen visar att Vasterport etapp 1—4 till stor del uppfyller ambitionen
att utveckla ett myllrande, levande och blandat omréadet som forstarker kopplingen
mellan staden och havet. I analysens slutsatser framgar ocksa brister som ar viktiga att
ta med sig i det vidare planarbetet. Analysens slutsatser och rekommendationer har
sedan arbetats in i Hallbarhetsprogrammet for att lattare kunna f6lja upp dessa delar.
Hela den sociala konsekvensanalysen ligger med som bilaga C.



SAMLAD BEDOMNING AV VASTERPORT ETAPP 1-4

Utifrdn den genomforda social konsekvensanalys en
redovisas hir en samlad bedémning av Vésterport
etapp 1-4. Bedomningen baseras pa Visterport som
helhet.

I viarderosen till hoger illustreras i vilken grad som
SKA:ns rekommendationer uppfylls per tema. Pa
nésta sida tydliggors bedomningskriterierna for var-

deratema.

Som virderosen redovisar finns framfor allt ett ut-
vecklingsbehov néir det kommer till bostadsgérdar,
forskolegardar, blandning av boendeformer och ett
behov av mer och mer varierade offentliga friytor. T
nésta kapitel diskuteras dessa utvecklingsbehov vi-

dare.

FORKLARING

0= uppfylls inte alls

1 = uppfylis till mindre del
2 = uppfylis till stor del

3 = uppfylls helt
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| socialkonsekvensanalysen utférd av Spacescape, klargdr varderosen ovan vilka rekommendationer
som uppfylls och var det finns utvecklingsbehov utifrdn planprogram och detaljplan fér etapp 1 av
Vasterport. Hela analysen ligger med som Bilaga C i hdllbarhetsprogrammet.



3. OVERGRIPANDE VISION OCH MAL

STYRDOKUMENT
VARBERGS VISION 2025

Ar 2011 beslutade fullmiktige i Varberg att kommunens gemensamma vision ir att vara
Vistkustens kreativa mittpunkt &r 2025. Visionen ska skapa forutsattningar for tillvaxt
i hela kommunen. Visionens tva forhallningssatt, hallbarhet och delaktighet, ska gen-
omsyra allt arbete. I framtagandet av Varbergs kommuns héallbarhetsinriktning har
man utgatt mycket ifrdn principerna fran foreningen Sveriges Ekokommuner, dar
Varbergs kommun ar medlem sedan 1995.

“Varberg har unika méjligheter med sitt Idge, havet och naturen. Fér att utnyttja den
fulla potentialen ska Varberg utvecklas till Vastkustens kreativa mittpunkt. Fér att
lyckas krdvs nytdnkande, framdatanda, kunskap och mod. Visionen skapar férutsétt-
ningar fér tillvéxt i hela kommunen och en fantastisk livsmiljé.” Ur Varbergs vision

Helhetssyn pd tidplaner och ekonomi

De projekt som ingar i stadsutvecklingsprojektet maste synkroniseras och balanseras
for att uppna en hallbar helhet. For att klara det méste tids- och genomforandeplaner
samt ekonomin samordnas. Hamnflytten ar en forutsattning for stadsutvecklingen

i Visterport, som i sin tur ar viktig for stadens framtida utveckling och tillvaxt. Darfor
kan finansieringen av den nya hamnen ske med en fordelning mellan exploaterings-
intdkter fran Vasterport, Hallands Hamnar och kommunala investeringar. Beslut om
detta fattas av kommunfullmaktige.

MEDBORGARDIALOGEN 2014

Under varen och sommaren 2014 genomfordes en medborgardialog om Varbergs nya,
havsnéira stadsdel. Resultaten fran medborgardialogen sammanfattades i de tre fokus-
omradena Blatt och gront visar vagen, Variation for integration samt Vardagslogistik
som forenklar och forenar. Dessa finns beskrivna i rapporten “Tillsammans skapar

vi varldens bdsta Varberg”. Inneborden av de tre fokusomradena har legat till grund
for arbetet med att ta fram hallbarhetsprogrammets sex hallbarhetsmaél, se kapitel 4.

INRIKTNINGSBESLUTET 2016

For att tydliggora vad kommunen ville lyfta fram frdn medborgardialogen 2014 och
hur projektet skulle jobba vidare med stadsutvecklingen i omradet, behévdes en inrikt-
ning. Inriktningsbeslutet ar en vagvisare och ett styrande ramverk for den kommande
stadsutvecklingen samt for samspelet mellan hamn och stad.

Ovriga nationella och kommunala styrdokument

Utover Varbergs Vision 2025, rapporten efter medborgardialogen 2014 och Inrikt-
ningsbeslutet 2016 har de nationella och kommunala styrdokumenten listade nedan,
legat till grund for hallbarhetsarbetet i projekt Vésterport. Det baseras dven pa inspira-
tion frén certifieringssystemen Miljobyggnad 3.0 for nybyggnader och Citylab 2.1.

- Nationella miljiémal - Varbergs Hdallbarhetsmal 2017-2025
- Regionala miljomdl 2005 - BREEAM Communities 2012
- Varberg Visar Vagen 2014 - LEED Neighborhood for Development
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4. SEX HALLBARHETSMAL

CHECKLISTOR
STYRDOKUMENT OCH SPECIFIKA HALLBARHETSPUNKTER FORMAR MALEN

Ambitionen i Varbergs kommun ar att planera for en utveckling som ar socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbar. Héllbarhetsprogrammet bygger pa den hir
ambitionen. I kapitel 3 redovisades de nationella och kommunala styrdokument-
en som utgjort grunden for hallbarhetsarbetet samt de etablerade hallbarhets-
certificeringssystemen som inspirerat till en stadsutveckling i samma anda.

Uppdaterade checklistor med dtgarder och ansvarsférdelning

Haéllbarhetsprogrammet 3.0 ir som tidigare namnts reviderat med anledning av att
projekt Vasterport ska certificeras enligt Citylab. Jimte styrdokumenten och Citylabs
tio 6vergripande hallbarhetsmél, som anpassats till projektets specifika forutsattningar
i form av sex utgéngspunkter, se sidorna 10—11, laggs fundamentet for Vasterports sex
hallbarhetsmél som redovisas hér i kapitel 4. De uppdaterade checklistorna pa dessa
sidor bygger ocksa pa det som framkom under workshopen hosten 2020 med bygg-
aktorerna i etapp 1 samt tjanstepersoner i kommunen.

LASANVISNING CHECKLISTOR
Bla markering Kommunen ska genomféra atgérden.

Gra markering Kommunen framjar/efterstravar att kunna genomféra atgdrden.

Gron markering | Kommunen behéver utreda fragan.

Vit markering Overenskomna atgérder mellan kommunen och byggaktérerna i etapp 1
i samband med markanvisningsavtalen fér den férsta etappen i Vésterport.




MAL 1. LEVANDE STAD

"Vésterports struktur ger varierande platser och strak som kopplas till det befintliga

Varberg. Aktiva bottenvaningar levandegér bade kvarteret och den offentliga miljén.

Strukturen bidrar till trygghet och tillgénglighet."

Malet ar att Vasterport kopplas till befintlig bebyggelse och bidrar till att bevara
centrum som en levande och ekonomiskt barkraftig blandstad. Stadsdelens miljoer
och funktioner ska utvecklas sa att motesplatser och aktiviteter vander sig till hela
stadens befolkning och dess besokare. Ett levande Vasterport gor att Varberg kianns
vialkomnande, inkluderande och flexibelt aret om. Etableringar som nyttjar den
strandnira potentialen ger mojlighet for manniskor att méta havet pa ett nytt satt.

Det ska erbjudas lokaler utmed attraktiva strak for att locka till foretagsetableringar.
Under byggtiden erbjuds tillfilliga etableringar for exempelvis odlingslotter, aktivitets-
ytor och provisoriska parker. Dessa ska kunna flyttas runt under byggtiden och goras
permanenta vid behov.

1.1 Fysisk struktur

I alla etapperna ska det erbjudas en levande och funktionsblandad stadsmiljo. De
viktigaste straken kopplas till centrum redan fore forsta inflyttning. Detta for att 6ka
tryggheten och stodja Varbergs befintliga delar. Den fysiska strukturen ar grunden

i att lyckas med maélet att skapa en levande och héllbar stadsdel.

1.1 FYSISK STRUKTUR
NR  ATGARDER ANSVAR

Kajer och byggnader ska utformas med hansyn till dversvémningsrisker utan att [ Kommunen
férsdmra kontakt mellan byggnad - kajstrék - vatten.

Ytorna i markférlagda parkeringshus ska vara flexibla for framtida féréndring- | Kommunen
ar och alternativ anvéndning. Parkering under bostadshus ska undvikas.

Inom varje kvarter ska det finnas flera olika vaningsantal samt en blandning av | Kommunen
fasadutférande och materialval. Detta fér att skapa ett gott mikroklimat med
utblickar och fér att uppnd en smaskalig karaktar med upplevelser i 6gonhéjd.

Utdver bostader ska ett blandat innehdll av exempelvis butiker, férskola, aldre- Kommunen
boende och annan service méjliggéras i kvarteren.

Vasterport ska integreras med den befintliga staden i s& stor utstrackning som Kommunen
mojligt.

Gaturummen ska genom sin utformning (skala, grénska, materialval etcetera) Kommunen
bidra till ldga hastigheter, lagre bullernivaer och battre luftkvalitet.

Befintlig bebyggelse och byggda strukturer ska ses som tillgdngar och i sa stor | Kommunen
utstrackning som majligt integreras i nya strukturer fér att framja ett effektivt
utnyttjande av resurser och sékerstdlla ett varierat utbud av lokaler dver tid.

Strukturen av omrédets norra del ska medge mer utrymmeskrévande verk- Kommunen
samheter och sddant som tal, men inte ger upphov till stérningar, fér att medge
méte/dvergdng mellan kvartersstaden samt industri- och hamnverksamhet.

Den lokala karaktéaren ska beaktas och forstdrkas avseende kvartersstruktur, Kommunen
byggmaterial, arkitektonisk utformning, koppling mellan gammalt och nytt,
bevarande av historiska byggnader samt offentlig konst.

Byggnadernas skala anpassas fér att skapa goda solférhdllanden pd inner- Kommunen
gdrdar och offentliga platser. Innergérdens yta efterstravas vara solbelyst till
30 procent i minst tre timmar mellan klockan 9-17 p& vardagsjamningen.

Kvartersgardarna i Vasterport efterstravas f& en yta som Sverstiger 1500 Kommunen
kvadratmeter.
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1.2 En plats for alla

Hallbar stadsutveckling forutsétter en trygg och siker livsmiljo dar boende, verksam-
ma och besokare kan vistas pa lika villkor. Platser och strak ar designade for att mota
individens behov av lek, rekreation, rorlighet, stillhet och social samvaro. Platsen ar
till for alla oavsett kon, alder, etnicitet, funktionsvariationer och social tillh6righet.

1.2 EN PLATS FOR ALLA

NI

ATGARDER

God belysning fér gator och allman platsmark ska etableras senast vid forsta
inflyttning for att skapa trygga och sakra miljéer.

ANSVAR

Kommunen

Vasterport ska ha trygga och sdkra kvarter utan skymda platser och med valplan-
erad belysningsstruktur.

Kommunen

En variation av gestaltningen av métet med havet efterstrdvas genom exempelvis
en blandning av mjuka slanter, klassiska kajer samt olika typer av bryggor. Om
méjligt fradmja etablering av batplatser och husbdatar i vissa lédgen.

Kommunen

Frédmja utformning av kajstrék och malpunkter vilken ékar beséksfrekvensen
och ger battre kundunderlag (till exempel bathamn, aktivitetspark, konstrum,
fiskrestaurang).

Kommunen

Utred majligheterna fér att vidareutveckla omradet pd Campus innergard. Syftet
dr att minska upplevelsen av otrygghet genom att pa olika satt aktivera ytan dag-
och kvallstid samt p& annat sétt begrdnsa odnskade aktiveter dvrig tid.

Kommunen

Det ska finnas en tydlighet i utformning mellan privat och offentligt. Offentliga ytor
och kvartersgardar ska ha flexibla ytor som kan anpassas efter brukarnas behov.

Kommunen
Byggaktéren

Skapa trygga och sdkra bottenvaningar med goda méjligheter till in- och
utblick, god belysning samt tillgénglighet till fastigheten.

1.3 Stad dver tid

Byggaktéren

Omréadet dar Vasterport ska viaxa fram har forandrats flera ganger genom aren. Under
tiden som arbetet pdgar med den nya stadsdelen bor inte allt fordndras pa en gang.
Vissa saker maste kunna leva vidare medan annat utvecklas eller ersatts. Har skapas en
motstandskraftig, uthallig och flexibel stadsdel som anpassas for framtida forandringar.

1.3 STAD OVER TID

NR

ATGARDER

Omrddets gestaltning ska vara varierande, inbjudande och spdnnande fér
manniskor av olika élder och med olika intressen. Platsens historia och kulturarv
ska synliggéras.

ANSVAR

Kommunen

Ostra Hamnvagen ska ha en attraktiv utformning som understédjer gatans roll
som viktigt entré till staden.

Kommunen

Stadsdelen ska klimatanpassas med hénsyn till stigande havsnivder och kraft-
iga skyfall. Dar risk féreligger ska [dmpliga adtgarder vidtas fér att minska
Sversvamningsrisken fér omrddet och omgivande ytor.

Kommunen

Planering och utveckling av norra Vésterport ska ske med hansyn fill befintliga
verksamheter samt bidra fill ett dynamiskt méte mellan kvartersstaden i séder
och industrihamnen i norr.

Kommunen

Tillfallig anvandning av ytor i véintan pd& byggnation efterstrévas. Fér att om-
rddet ska vara trivsamt och tryggt under utbyggnadsfasen bjuds barn, unga
och andra kreativa grupper in fill platsskapande akfiviteter, till exempel odling,
sport eller skulpturpark.

Kommunen

Flexibilitet i detaljplanen som méjliggér en férdénderlighet 6ver tiden
efterstravas.

Kommunen

Flexibel anvandning éver tid fér lokaler i bottenvaningarna efterstrévas genom
flexibla fasadlésningar (som méjliggér ombyggnation fill olika verksamheter
och frén lokal till bostad) samt en rumshéjd pd minst 3,5 meter.

Kommunen
Byggaktéren

Frémja lokaler med méjlighet till samutnyttjande av funktioner fér sméafére-
tfagare (exempelvis kontorshotell, it-lI6sningar med mera).

Kommunen
Byggaktéren




MAL 2. VALMAENDE VARBERG

"Innehdllet i Vasterport skapar férutséattningar fér en aktiv och héllbar livsstil.
En blandning av boendeformer och prisnivéer ska erbjudas."

Alla, saval liten som stor, gammal som ung, ska bo tryggt och sakert och ha tillgang till
en god och hilsosam inne- och utemiljo. Det fantastiska laget vid havet erbjuder nirhet
till lek och vila, motion och rekreation. I Vasterport skapar vi goda forutsiattningar

for manniskors goda hilsa och vilbefinnande.

2.1 Rekreation och héalsa

Det unika laget erbjuder en mangfald av mgjligheter till ett halsosamt och aktivt
friluftsliv. Har finns upplevelserika motionsslingor inom gang- och cykelavstand,
mojlighet till rofylld picknick i det grona, utmanande surfing, uppfriskande bad- och
béatliv samt vyn av solnedgangen fran grona takterrasser. En mangd nya ekosystemtjan-
ster skapas i stadsdelen som bidrar till en battre hélsa och mojlighet till rekreation.

2.1 HALSA OCH REKREATION

NR

ATGARDER

Grona korridorer ska skapas, som okar tillgangligheten till omgivande
stadsndra natur- och rekreationsomréden som Strandpromenaden, Getterdn
och Brunnsbergsskogen.

ANSVAR

Kommunen

Det ska finnas platser planerade fér kultur- och fritidsaktiviteter fér olika aldrar
och behov.

Kommunen

En lokalisering av publika och kommersiella aktiviteter utmed Kajpromenaden
och léngs huvudstrdken som kopplar till befinilig stadskérna och kollektiv-
trafiknod efterstravas.

Kommunen

Efterstrava méjligheter fér motion och rérelse inom ndromrédet, exempelvis
utegym och multifunktionella ytor fér idrott.

Kommunen

Offentliga platser samt gardar pd kvartersmark utformas och férvaltas fér aktiv
utevistelse aret runt.

2.2 Framija sociala interaktioner

Kommunen
Byggaktéren

Visterport ar en plats dar spannande nya moten, for bade stora och sma, sker pa
platser som ir trygga, sikra och tillgangliga samt inbjuder till gemenskap och social
samvaro. Gardar och offentliga motesplatser ar strategiskt planerade och gestaltade for
att skapa vindskyddade platser med goda solférhéllanden. De offentliga platserna ska
komplettera och sta i kontrast till varandra, dartill erbjuda olika utformning, innehall
och funktion. Utvecklingen av stadens nya platser har alltid manniskan i centrum.

2.2 FRAMJA SOCIALA INTERAKTIONER

NR

ATGARDER

Skapa intressanta och lockande platser med gott mikroklimat som uppmuntrar till
interaktion mellan mdanniskor och ger en positiv kénsla fér stadsdelen. Gaturum-
men ska utformas fér att skapa vindskyddade miljéer och tradplanteringar ska
ges plats pd gatan fér att bryta vindpéverkan och minska upplevelsen av buller.

ANSVAR

Kommunen

Skapa parkeringshus som bidrar till stadsdelens upplevelse och trivsel.
Parkeringshusen ska fungera som en nod fér sociala interaktioner.

Kommunen

Stadsodling inom Norra Vasterport efterstrévas och tillfallig sddan under
byggtiden inom 6vriga etapper frémijas.

Kommunen

Takytor kan utformas fér att tillgodose behov av semi-privata umgdngesytor
for boende och verksamma.

Kommunen
Byggaktéren

Skapa kvalitativa gemensamma utrymmen, till exempel entréer, trapphus,
gemensamhetslokaler och gardar fér de boende.

Byggaktdren




2.3 Ett Vasterport for alla

Det finns en blandning av upplatelseformer och ambitionen ar att kunna erbjuda ett
brett utbud av olika prisnivder. Denna form av blandstad ses ocksd som en strategi for
att motverka segregation och ekonomiska klyftor.

Visterport ar en stadsdel som byggs framtidsadaptivt dar byggnaderna tillgodoser
invanarnas olika behov. Framtidsadaptiva byggnader ar flexibla 6ver tid och mojliggor
andra boendeformer for olika familjekonstellationer som gemensamhetsboende,
generationsboende, sarboende med barn, kollektivboende for dldre eller ungdomar.

2.3 ETT VASTERPORT FOR ALLA

NR

ATGARDER

Konst och kultur ska bidra till omradets identitet och sammanhang. Placering
av konst sker i samarbete med kultur- och fritidsférvaltningen och i dialog med
relevanta grupper eller representanter.

ANSVAR

Kommunen

Det offentliga rummet ska vara tillgangligt, tryggt och upplevelserikt sa att alla
kan besoéka Vasterport och ta del av utbudet. Offentliga miljéer gestaltas uti-
fran ett barnperspektiv vilket ger kvalitativa miljéer som fungerar fér alla, aret
runt och olika tider pa dygnet.

Kommunen

Hyresratter med rimlig hyresnivé efterstréavas.

Kommunen

Tilldmpning av sociala kontrakt efterstravas.

Kommunen

Frédmja multifunktionella lokaler som kan nyttjas av olika aktérer vid olika
tillfallen, eller delar av lokaler som kan nyttjas gemensamt, till exempel for
civilsamhallets* organisationer.

Kommunen

Utreda férutséttningarna fér andra férvaltningsformer i stadsdelen, sdsom
bo-gemenskaper och bygg-gemenskaper.

Kommunen

Hyresgdaster bér ges méjlighet att p&verka sin hyresnivé genom delaktighet
i forvaltning och skotsel.

Byggaktéren

*Civilsamhdllet = | "En politik fér det civila samhéllet (prop. 2009:10/55)" definieras det civila samhallet som
en arena, skild fran staten, marknaden och det enskilda hushéllet, dér ménniskor, grupper och organisationer
agerar tillsammans fér gemensamma intressen.




MAL 3. FORENKLAD VARDAGSLOGISTIK

"Vasterport ska bidra till en hdllbar livsstil med avsikt att minska
den negativa klimatpdverkan."

Visterport ska uppmuntra till en héllbar livsstil och stadsdelen ska vara tillginglig for
alla — det ska vara latt att gora ratt! Ett helhetsgrepp ska tas over stadsdelen och dess
naromrade for trafiksituationen och de stodsystem som paverkar méanniskors vardagsliv.

3.1 Logistik

Vasterport ska ha logistiklosningar som fungerar i blandstaden och som ger goda
forutsattningar for att leverera och ta emot gods, varor, material och avfall. Losningar-
na ska vara anpassade till att stodja verksamheterna i bottenvaningarna, vara klimat-
neutrala, effektiva och giarna bullerfria.

3.1 TRANSPORTER
NR  ATGARDER ANSVAR

Leveranser till fastigheterna ska ske med sé liten negativ paverkan péa stads- Kommunen
miljén som m&jligt och anpassas ur ett barnperspektiv med exempelvis tids-
reglering.

Samordning av avfallshanteringen i Vasterport efterstravas. Kommunen

Utreda méjlig placering och leverantér av leveransboxar, éppen fér alla trans- Kommunen
portérer, som kan méjliggdra paketleverans till omradet.

For att uppnd tata och trivsamma stadsmiljéer utreds helhetslésningar som Kommunen
hanterar varutransporter och raddningstransporter in fill stadsdelen och avfallet
ut frdn omradet. Lésningarna utformas fér att méta framtidens behov av gods
in, men ocksd minimera avfallet ut.

3.2 Hallbar mobilitet

I arbetet med att uppmuntra till en héllbar livsstil for boende och verksamma i Véster-
port ar héllbar mobilitet en forutsattning. Det ska framjas bland annat genom utformn-
ing av gang- och cykelbanor samt atgarder som underlittar cykling i stadsdelen. For de
som inte vill 4ga sin egen bil etableras transportpooler for att tillgodose mobilitet.

3.2 HALLBAR MOBILITET
NR  ATGARDER ANSVAR

Miljévanliga transporter ska stédjas genom att tillgodose infrastruktur och tekn- | Kommunen
iska férutsattningar som trygg, séker och attraktiv parkering nédra malpunkter
for olika typer av cyklar (till exempel el-sparkcykel, last- och I&ddcykel).

Laddningsplatser fér olika typer av elfordon i p-hus ska finnas. Kommunen

Maénniskan ska fé& ta mycket plats i Vasterport dér cykel- och géngtrafiken ska Kommunen
prioriteras. Medvetna satsningar ska géras fér att uppmuntra cykel- och gadng-
trafik och begrénsa motortrafik i omradet.

Det inre trafiknatet ska vara attraktivt, fryggt och sakert for trafikanter genom Kommunen
huvudsakligen gangfartsgator, dar fordon kér pa de gédendes villkor.

Cykelbanor ska vara sldta och anpassade till olika typer av cykelfordon som Kommunen
el-sparkcykel och skate- och longboard.

Utformning av gator ska anpassas till raddningsfordon. Kommunen

Hallbar logistik fér barn efterstravas (férskola, skola, idrott och lekplats) med Kommunen
malet att barn kan ta sig runt sjé@lva pd ett sdkert satt.

Utreda flexibel parkeringsnorm fér kommande etapper. Kommunen

Fréamja héllbar mobilitet inom enskild lott genom att erbjuda atgérder Byggaktéren
(transport-pooler, leveransboxar eller hjaimskéap).
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3.3 Foérenklad vardagslogistik

Narheten till en kollektivtrafiknod gor Vasterport till ett bekvimt boende for de som
pendlar, men ocksa till ett attraktivt 14ge for foretagsetableringar. Som boende och verk-
sam hir ska du inte behdva dga egen bil. Det dr enklare att ta sig fram med cykel eller till
fots. Det finns gott med serviceutbud inom omradet sa all n6dvandig handel kan goras
inom Visterport eller i dess narhet. Killsortering ar enkelt och aterbruk attraktivt.

3.3 FORENKLAD VARDAGSLOGISTIK

NR

ATGARDER

Placering och gestaltning av eventuella &tervinningsstationer ska ta hdnsyn till
belysning och god form-, farg- och materialpdverkan. Det minskar risken fér
nedskrépning och medverkar till att statusen pé& god avfallshantering héjs.

ANSVAR
Kommunen

Leveransskdp efterstréivas med optimal placering fér brukarna. Leveranser till
skapen, utformning av platsen och flexibla ytor ska anpassas fér framtidens behov.

Kommunen

Basbehov av service, inom sakert och rimligt gdngavstand, efterstravas sa
snart som mgjligt i utbyggnadsprocessen. Basbehoven formuleras av kommu-
nen tidigt i planeringen.

Kommunen

Placering av miljérum ska géras utifrédn de boendes naturliga rérelseménster
inom kvarteret samt utifrdn planerad kérvag fér avfallshdmtning.

Byggaktéren

Miljsrummen ska innehalla samtliga fraktioner och avsatta utrymme fér even-
tuellt tillkommande fraktioner som textil eller sméelektronik. Dimensionering av
miljérum ska goéras enligt gdllande handbok framtagen av Avfall Sverige.

Byggaktéren

Miljdrummen ska ha en god estetisk och trygg utformning. Det ska finnas
tillrécklig sorteringskapacitet med tydlig skyltning samt méjlighet till handtvatt
och urskéljning av férpackningar. Det ska vara latt att sortera ratt.

Byggaktéren




MAL 4. GRONBLA EKOSYSTEM

"Vésterport ska bidra till nya ekosystemtjénster i staden, fran renare vatten, biologisk
mangfald och resiliens* - till rekreativa vérden."

I och med en snabbt 6kande urbanisering har det blivit tydligt att stidernas parker
och gronomraden inte bara ir en fradga om naturvirden, utan i hogsta grad beror
samhéllsplaneringen. Den byggda och naturliga miljon méste kunna st emot klimat-
forandringar och kunna anpassas till framtida andrade behov. Resiliens och flexibilitet
handlar om att stdder ska kunna std emot stress och oforutsedda forandringar.

Gronska och vatten i Visterport har en aktiv roll i stadsmiljon och ekosystemtjanster
nyttjas for att bade 16sa tekniska problem och skapa forutsiattningar for lek och rekrea-
tion. De gronblé systemen bidrar till fordrojning och rening av dagvatten och ar en del
av omradets anpassningsformaga vid ett forandrat klimat med kraftigare nederbord
och starkare vindar.

Stodjande och reglerande ekosystemtjanster bidrar med pollinering, bindning av
fororeningar, reducering av buller och reglering av temperatur. Gronstraken mellan
Vasterport till omgivande gronstruktur bidrar till kulturella ekosystemtjanster som
rorelse, motion och tjanster som beskrivs i checklista 3.3.

4. GRONBLA SYSTEM

NR

ATGARDER

Projekt Vasterport ska tillsammans med andra aktérer inom kommunen arbeta
for att naturvarden och vattenkvaliteten i hamnbassdngen ékar.

ANSVAR

Kommunen

Gréna ytor utformas multifunktionellt, férutom att fungera som luftrenare och
temperatursdnkare ska de @ven hantera 6kade regnmdngder. De ska parallellt
stédja manniskans rekreativa behov.

Kommunen

En bostadsndra park ska anlaggas i Vasterport vilken kan tillgodose invéanarnas
behov av lek och rekreation.

Kommunen

Infér 6verldmning av allman plats ska skétselanvisningar lamnas dver till kom-
munens driftorganistaion, fér att kvaliteter i GYF* ska besta.

Kommunen

Projekt Vasterport och Vivab efterstravar att skapa nya och innovativa dagvat-
tenhanteringar.

Kommunen

Efterstrava att skapa en stérre grényta (> 4 ha) i Norra Vasterport som binder
samman Kajpromenaden med Getterén och Naturum.

Kommunen

C/0O Citys* verktyg Grénytefaktor, GYF, for allman platsmark 2.0 anvénds och
0,6 GYF efterstravas fér Vasterport som helhet. Observera att verktyget skiljer sig
frdn GYF kvartersmark.

Kommunen

Framtagen ekosystemtjdnstanalys ska fungera som ett underlag i all gestaltning
och projektering.

Kommunen
Byggaktéren

Astadkomma tréga dagvattensystem.

Kommunen
Byggaktéren

Foér kvartersmark ska en grénytefaktor* pé 0,6 uppnds och Stockholm stads
modell ska anvandas vid berdakningen.

Byggaktéren

Infér dverldmning av gardar till férvalining ska skétselanvisningar ldmnas éver
till férvaltande bostadsréttsférening, for att kvaliteter i GYF* ska bestd.

*Resiliens = motstandskraft/aterhdmtningsférméga

Byggaktéren

*C/0O City = en organisation som tagit fram verktyget Grénytefaktor, GYF, fér allmdn platsmark

* Grénytefaktor, GYF = ett planeringsredskap som anvénds fér att sékerstélla en viss méngd vegetation
eller vatten i en byggd miljé.
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MAL 5. HALLBAR ENERGI- OCH MATERIALANVANDNING

Gsterport ska vi minimera den negativa klimatpdverkan genom ett stort fokus
"l Vasterport ska vi mini d gativa klimatpdverkan g tt stort fok
pad resurshushallning och cirkuléra system."

Dagens stider ar ett system i obalans med 6kande ravaruuttag och avfallsmangder.

En héallbar energi- och materialanvindning innebar att ga fran forbrukning till cirkulért
brukande. Material och tekniker gor av med minsta mgjliga mangder icke-fornybara
resurser samt underlittar hushallning och ateranvindning. Det handlar helt enkelt om
att vara ekonomiskt ansvarsfull genom att 1angsiktigt hushalla med resurser och gora
kloka val.

5.1 Energi

I Vasterport ska integrerad energidesign tillimpas for att mojliggora en optimerad
energianvindning med l4g miljopaverkan. Energiproduktionen ska ha en lag klimat-
paverkan och fornybar energi, till exempel solenergi, el fran vind- och vattenkraft eller
industriell spillvirme som anvénds i forsta hand.

Lokal energiproduktion ska mojliggoras i omradet. Byggnaderna ar resurseffektiva

och ar rustade for att ha en lag elforbrukning och en effektiv anvindning av fjarrvirme.
Aven under byggtiden ska energianvindningen héllas 1g och en fossilfri byggarbets-
plats efterstravas.

Med ett lagt energibehov i byggnaderna och fornybar energi kan klimatavtrycket

for stadsdelen minimeras. Med hjalp av digitalisering och uppkoppling av informa-
tions- och kommunikationstjanster ges boende och verksamheter basta mojliga kun-
skap om sina vanor och beteenden. Det generar verktyg for att minska den egna ener-
gianvandningen och klimatutslappet. Fjarrvarme fran Varberg Energi forsorjer hela
omradet.

5.1 ENERGI
NR ATGARDER ANSVAR

Efterstrava att fjarrkyla erbjuds aktérer inom Vasterport. Kommunen

Utreda méjligheten med ett pilotprojekt i kommande etapp med fokus pa Kommunen
energi (energilagring och solenergi fran fénster med mera).

Utreda méjligheten till fjarde generationens fjarrvarme och om méjligt Kommunen
implementera detta.

Méjligheten att bilda energigemenskaper ska utredas och om méjligt inférlivas. | Kommunen
Byggaktéren

Lésningar fér lokal energiproduktion planeras in i omr&det dér det ar lamp- Byggaktéren
ligt. Ldsningar som exempelvis solenergi kan med férdel samsas med andra
anvdndningsomré&den som till exempel bullerskydd och gréna tak.

Integrera energi i designprocessen fér att géra bebyggelsen energisnal och Byggaktéren
for att integrera férnybar energiproduktion i omradet/byggnaderna.

Individuell matning av el- och tappvarmvatten i bostader och &terkoppling Byggaktéren
i lampligt grénssnitt.

Byggbodarna som anvdnds ska vara energieffektiva och om mdjligt anslutas till | Byggaktéren
fjarrvarme. Uttorkning av byggnader gérs om mdjligt med hjdlp av fjarrvérme.
Narvarostyrd belysning av l&genergityp.




5.2 Cirkular ekonomi

I Vasterport ska boende leva resurssnélt och striava efter slutna kretslopp. Resursan-
vandning ska ske med minsta mojliga miljopaverkan i ett livscykelperspektiv. Sortering
for ateranvandning och materialdtervinning samt att motverka att produkter blir avfall
(genom att forldnga deras livslangd), ar viktiga delar. Att i hogre grad 1ana av varandra
och dela sinsemellan (istillet for att kopa nytt och sldnga), minskar resursbehovet och
produktionen av konsumtionsvaror. Detta i sin tur minskar det ekologiska fotavtrycket.
Alla boende i den nya stadsdelen ska fa goda forutsattningar for terbruk, reparation av
saker samt forutsattningar for en delandekultur.

5.2 CIRKULAR EKONOMI
NR  ATGARDER ANSVAR

Utreda férutsattningar fér delningsekonomi i bottenvéningarna, exempelvis Kommunen
biblioteksfilial eller fritidsbank. Aterbrukande och delandekultur redan under
genomférandefasen efterstravas.

Inom respektive kvarter skapas férutsattningar fér aterbruk och delande Byggaktéren
genom till exempel &terbruksrum och digitala plattformar.

Undvika monteringsmetoder som medfér en svarighet vid demontering. Byggaktéren

100 viktprocent av byggavfallet ska kallsorteras, i enlighet med de fraktioner Byggaktéren
som redovisas i "Resurs- och avfallsriktlinjer vid byggande och rivning, Bygg-
féretagen, april 2019". Byggavfall ska i férsta hand &terbrukas eller material-
&tervinnas, i andra hand energidtervinnas.

For att framja ett resurseffektivt byggande ska kretsloppsanpassade och Byggaktéren
férnyelsebara material valjas i férsta hand. Minst fem viktprocent av bygg-
materialen bér vara atervunna eller férnyelsebara. | andra hand véljs det
mest lokala alternativet.

5.3 Klimatpdverkan

Byggsektorn stér for en tredjedel av Sveriges resursforbrukning och genererar stora
mangder avfall varje ar. Byggavfall ar utpekat som en viktig resurs att primart fore-
bygga och sekundart att atervinna och minimera mangden som hamnar pa deponi.
Materialval méaste darfor goras ur ett livscykelperspektiv dar bade produktion, miljo-
paverkan under anvindningsfasen och mojlighet till rivning och atervinning av bygg-
nadsmaterial tas i beaktande. Livscykeltank och resursbesparande dtgarder maste folja
med fran planering och projektering till produktion och forvaltning.

5.3 KLIMATPAVERKAN
NR  ATGARDER ANSVAR

Framja att pedagogiska element inkorporeras i stadsdelen med syfte att 6ka Kommunen
kunskap, medvetenhet samt hallbar livsstil och resurshushallning.

Frémja héllbara alternativ vid val av markmassor som behévs vid exploatering. | Kommunen

Hallbara materialval ska anvandas med hansyn till den vaderutsatta miljén. Kommunen

Livscykelskostnadsanalyser (LCC-analyser) utférs gdllande minst fasad och
markbeldggning.

Projektet ska efterstrava en sé lag miljdpaverkan som méjligt under utbygg-
naden av omrddet. Detta dstadkoms genom exempelvis samordning och
gemensamt bokningssystem vid leveranser.




26

- MAL 6. GENOMFORANDEPROCESSEN

"Mdlet att skapa en héllbar stadsdel i framkant nGs genom samverkan, dialog,

innovation och Iédrande under hela processen."

6.1 Dialog och delaktighet

Visterport ar ett stort och komplext projekt vilket kommer att ha stor betydelse for
Varberg i ménga ar framéver. For en god planering och utveckling av projektet ar det
viktigt att inkludera manga olika perspektiv. For att lyckas med detta ar dialoger en
nodvandig del. Dialog har skett pa flera sitt sedan 2014, och kommer att fortsitta att
pragla arbetet med Viasterport framover. Sa lange projektet pagar kommer det finnas

béde behov, tillfillen och majligheter att arbeta med dialog och delaktighet.

6.1 DIALOG OCH DELAKTIGHET

NI

HALLBARHETSKRAV

Konventionella samrdd inom planprocessen samt informationsméten ska
utdkas och breddas, bade innehdllsmassigt och rent fysiskt, sé att fler grupper
nds. Projektet ska finnas dar ménniskor finns.

ANSVAR

Kommunen

Stérre medborgardialoger ska kompletteras med det som kallas "perspektiv-
dialog", dar projektet under en tid arbetar nara en specifik grupp, till exempel
aldre, skolelever, idrottsféreningar med flera.

Kommunen

Arbetet med projekten inom Vasterport ska préglas av éppenhet och utgd fran
hela Varbergs perspektiv. Idéer och forslag prévas i samverkan med en bred
mottagargrupp, som privatpersoner, féreningar och professionella utévare.

Kommunen

Omvandling och utveckling ska ske i ndra dialog med befintliga fastighetsagare
och verksamheter for att skapa férutsattningar béde fér befintliga verksamheter
inom Vasterport att leva och utvecklas och fér nya aktérer att etablera sig.

Kommunen

Kommunikationen om héllbarhetsarbetet i Vasterport ska utgd fran den kommu-
nikationsplattform som galler fér hela projektet. Ambitionen ar att héllbarhets-
arbetet kommuniceras fortldpande. Hallbarhetssamordnare och kommunika-
tionsansvarig i projektet har darfér tat kontakt och fér en regelbunden dialog.

Kommunen

Planering av kommande dialoger gérs parallellt med projektets framdrift.

Det ska ges utrymme att kunna greppa gynnsammai tillfallen nar de dyker upp,
till exempel att snabbt kunna sétta ramarna for en dialog, sé att den gar i takt
med projektets tidplan och verklighetens férutsattningar och behov.

Kommunen

| dialogarbetet ska malgrupper identifieras och projektet Idgga extra kraft pa
att inkludera dem som &r svara att né. Uppsdkande och riktade insatser/in-
bjudningar varvas med éppna dialoger.

Kommunen

Frémja ett aktivt féreningsliv genom att ta tillvara pa civilsamhallets* engage-
mang.

Kommunen

Kontinuerligt samarbete med kommunens skolor efterstrévas dér stadsutveck-
lingen inkluderas i elevernas ldrande. Att arbeta med klasser i olika arskurser
g6r att det finns en pdgdende dialog med barn och ungdomar.

Kommunen

Fréamja platsskapande aktiviteter fér att tillsammans med olika malgrupper
skapa tempordra platser och byggnader.

Kommunen

3D-fastighetsbildning* fér verksamheter i markplan kan méjliggéra stérre
samordning av det kommersiella utbudet. Skapa dialog mellan byggaktérer
och féretagare, till exempel genom EMC (Energi & Miljécentrum), fér match-
ning och behovsanpassning.

Kommunen
Byggaktoren

*3D-fastighetsbildning innebdr att en fastighet delas upp i horisontella plan. En fastighet med egen lagfart kan
ddrmed ligga ovanfér en annan. Vid tredimensionell fastighetsbildning ér det vanligt att den évre fastigheten

Nyttja projektet for att profilera och attrahera regionen. Medborgarrum utfor-
mas som skyltfénster med bland annat utstdliningar och det blir dven en arena
for kontinuerlig dialog med intressenter och nyfikna under projektets genom-
férande och férvaltningsfas.

har servitut fér exempelvis trapphus och hissar, som urholkar den nedre fastigheten.

*Se férklaring sidan 20

Kommunen
Byggaktoren




gardialog.

Workshop 2016-10-13 i samband med det parallella uppdraget, projektets andra medbor

2 P - . 5
Startméte med byggaktdorerna i etapp 1, pd Campus Varberg den 29 januari 2020.
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6.2 Samverkan

Samverkan ska ske bade internt och externt tillsammans med manga olika aktorer.
Detta ar en nyckel for att kunna utveckla Vasterport till en héllbar stadsdel. Samverkan
ar inte bara en nédvandighet utan en majlighet att bredda perspektiven, skapa delaktig-
het och 6ppna for vardeskapande aktiviteter.

Malet ar att skapa samverkan som forebygger och 16ser problem men ocksa skapar
mojligheter och samarbeten som driver utvecklingen av Vasterport mot langsiktig
hallbarhet.

6.2 SAMVERKAN
NR HALLBARHETSKRAV ANSVAR

For att skapa férutsattningar fér delaktighet, bade internt och externt, ska Kommunen
projektet aktivt arbeta fér olika typer av samverkan. Det betyder att nar det

ar mojligt, bjuder projektet in — och tackar ja - till olika typer av samarbete.
Detta forhallningssatt gdller bade internt (férvaltningar och bolag) och externt
(féreningar, intresseorganisationer, foretag, skolor med flera).

Befintliga forum s& som BRIC (Byggréra i Centrum) ska anvéndas fér att dppet | Kommunen
och transparent berdtta om Vasterport.

Tema- och samverkansgrupper ska skapas fér att tillsammans med andra Kommunen
kollegor inom kommunen och externa aktdrer, som byggaktérerna i etapp 1-4,
verka for en hallbar stadsdel.

Byggtiden ska bidra till en levande stad dar aktiviteter testas och platser Kommunen
skapas.
Vid beréringspunkter med andra férvaltningar eller kommunala bolag sa ska Kommunen
dessa bjudas in att samverka med projektet i den aktuella frégan.

Tillsammans med intressenter inom energiomradet i Varberg och inbjudna ex- | Kommunen
perter ska gemensamma I&sningar arbetas fram fér Integrerad energidesign, | Byggaktéren
vilket innebdr att ldgenergibyggnader kopplas till stadens system pé ett intelli-
gent sétt fér att uppnd minimalt koldioxidavtryck. Fér detta kravs utveckling av
byggnadsteknik, system, lokal energiproduktion och affarsmodeller.

6.3 Innovation och nytankande

Projekt Visterport behover kunna hantera en framtid som ar foranderlig. Det stiller
krav pa bade internt och externt arbete med processer, planering och metoder for
genomforande. En kontinuerlig utveckling av arbetssitt pagar standigt men darutover
dven en strivan att genom innovationsarbete skapa nya losningar inom identifierade
fokusomraden.

Projektet ser innovation som ett verktyg och hjalpmedel i arbetet med att skapa en
stadsdel som ligger i framkant for socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling.
Vi lar oss av arbetet som ar gjort och genomfor 16pande erfarenhetsaterforingar for att
hitta ytterligare utvecklingsmojligheter.

&
&



6.3 INNOVATION OCH NYTANKANDE

NR

HALLBARHETSKRAV

All markanvisning med tévling eller direktanvisning ska ske pé sddant
satt att det skapas konkurrens kring hallbarhet och att det finns héga
ambitioner. Hallbarhetskompetens ska finnas med i utvarderingen av
markanvisningsforslag.

ANSVAR
Kommunen

Nyténkande och mod ska pragla marktilldelningen (blandad bebyggelse och
blandade funktioner), nya boendeformer fér olika familjekonstellationer som
sdrboende med barn, gemensamhetsboende, generationsboende, kollektiv-
boende fér dldre och ungdomar.

Kommunen

Projekt Vasterport ska utvardera arbete och erfarenheter |6pande for att 6ka
larandet och hitta nya utvecklingsméjligheter.

Kommunen

Efterstrava framtagandet av ekonomiska incitament for héllbara val fér
boende/brukare/férvaltare/byggaktérer/entreprendrer.

Kommunen

Framja skapandet av pilotprojekt och testa nya I6sningar.

Kommunen

Utreda méjligheten till incitamentsmodeller som framjar olika upplatelse-
former. Boendeformer som studentldgenheter eller tillganglighetsanpassade
bostader ar viktiga likval som trygghetsboende och bostader med sarskild
service. Byggaktdrer och andra entreprendrer involveras for att utveckla nya
kreativa affdrsmodeller.

6.4 Uppfdljning

Kommunen

Arbetet med att ga fran vision till genomforande och verklighet forutsitter Ilopande

uppfoljningar av planering och byggnation samt revidering av hallbarhetsprogrammet.

6.4 UPPFOLJNING

NR

HALLBARHETSKRAV

Uppfdljning av hallbarhetsprogrammets uppsatta mal ska féljas upp tva ar
efter inflyttning.

ANSVAR

Kommunen

Avsteg fran héllbarhetsprogrammet ska godkénnas av kommunens héllbar-
hetssamordnare i samrdd med kommunens projektledare fére avvikelse sker.
Anledningen till ett avsteg ska dokumenteras med motivering och férslag till
atgard eller alternativ av den ansvarige fér méluppfyllelsen.

Kommunen
Byggaktéren

Alla byggaktérer ska ta emot praktikanter och/eller Iarlingar, exempelvis under
byggskedet.

Kommunen
Byggaktéren

Kommunen samordnar héllbarhetsarbetet och samlar regelbundet in doku-
mentation frén bade byggaktérer och kommunen fér maluppfylinad och
standig férbattring. Dokumentation goérs efter varje nytt skede och Hallbarhets-
programmet revideras. Kunskap och erfarenheter frén projektet ska spridas.

Kommunen
Byggaktéren

For att uppnd héllbarhetskraven méste planerings-, projekterings-, bygg-och
férvaltningsprocessen sdkras. Byggaktéren ska ha ett ledningssystem fér styrn-
ing och uppféljning av arbetet (ISO 14000, Miljédiplomering eller liknande.)

Byggaktéren

Byggaktéren ska félja kraven ur Trafikverkets dokument "Gemensamma miljé-
krav fér entreprenader, 2018" gallande drivmedel, latta och tunga fordon,
arbetsmaskiner och kemiska produkter.

Byggaktéren

Byggaktéren/entreprendren ska sékerstélla att alla projektdeltagare far infor-
mation och utbildning om héllbarhetskraven.

Byggaktoren

Samtliga byggnader ska tredjepartscertifieras enligt ndgot av de vedertagna
systemen Miljébyggnad, Svanen, LEED eller BREEAM i syfte att kvalitetssakra
och félja upp miljéfragor relaterade till byggnaderna.

Byggaktéren

Byggaktdren ska ta fram en handlingsplan som redovisar hur man genom
sitt bidrag till Vasterport kommer att uppfylla stéllda hallbarhetskrav. Bygg-
aktérens/entreprendrens hallbarhetssamordnare ansvarar fér att sdkerstalla
efterlevnad av hallbarhetskraven.

Byggaktéren

Gréna hyresavtal enligt Fastighetsédgarnas "Grén bilaga till standardavtalet”
ska upprattas med de verksamheter som erbjuds lokaler.

Byggaktéren
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5. ORGANISATION OCH ROLLER

SAMVERKAN OCH DIALOG
PROJEKTORGANISATIONEN SKA UTVECKLA VASTERPORT

Haéllbar stadsutveckling ar en uppgift som griper 6ver ménga olika kompetensomraden
och aktorer. Samverkan och dialog ar en nodvandighet for att skapa héllbara 16sning-
ar. Projekt Vasterport drivs av Varbergs kommun. Kommunen har bildat en sarskild
projektorganisation for att utveckla Vasterport samt en sarskild styrfunktion for hela
Stadsutvecklingsprojektet.

Inom stadsdelen finns dven andra aktorer i form av framst byggaktorer for de blivande
kvarteren, befintliga fastighetsidgare och verksamheter. Dessa aktorer ar inte en direkt
del av projektorganisationen utan utgor viktiga samverkansparter.

Nyckelfunktioner i organisationen

En tydlig struktur ska skapa ordning och reda for aktorerna som deltar i samverkans-
processen. Det finns en tydlighet och transparens i vilka fragor som hanteras i vilka
forum samt vilka roller som deltar i respektive arbete, se sammanstillningen pa nist-
kommande sida.

Projektgruppen

Projektgruppen har ett 6vergripande ansvar for genomforande och maluppfyllelse.
Den kompletteras med olika delprojekt, mindre tematiska grupper och en samverkans-

grupp.

Kvalitetsraddet*

Ett kvalitetsrad har inrdttats som har bade en granskande och rddgivande funktion.
Rédet ska folja upp forslagens gestaltnings- och héallbarhetskvaliteter fran mark-
anvisningstavlingen, vara en radgivande instans under hela markanvisningsprocessen
samt sammanstélla bedomning av forslagen infor bygglovsprocessen. Radet bestar av
kommunens stadsarkitekt, planarkitekt, landskapsarkitekt, hallbarhetsansvarig och
en representant fran mark- och exploateringsavdelningen. Kvalitetsradet leds av
projektets landskapsarkitekt.

*Fér en mer ing&ende beskrivning av kvalitetsrddets process se bilaga A.




FUNKTION

ANSVAR OCH FOKUS

BEMANNING

Projektgrupp

Samordning och framdrift av projektet. Projekt-
gruppen sdkerstdller identitet, maluppfyllelse, tid,
kvalitet, ekonomi, organisation, samverkan och
|&drande och uppfdljning. Gruppen ansvarar ocksd
for kontinuerligt arbete med konsekvensbedom-
ningar, hantering av synergier och malkonflikter
liksom risker och osdkerhetshantering.

Hallbarhetsprogrammet och dess handlingsplan,
kvalitetsprogram med flera, ar viktiga verktyg.
Gruppen ansvarar dven for eventuell certifiering.

Leds av projektledare och bestar

av delprojektledare, kommunikator,

administrator, stadsarkitekt, exploa-
teringsingenjor, hallbarhetsansvarig,
planarkitekt och landskapsarkitekt.

Kvalitetsrad

Granskar och foljer upp kvaliteter frén tavlingen
samt fungerar som rédgivande instans under hela
markanvisningsprocessen. Infor bygglovsprocessen
sammanstdlls en bedémning av forslaget.

Leds av projekt Vasterport. Stads-
arkitekt, planarkitekt, landskapsarkitekt
(sammankallande), exploateringsingen-
jor, hallbarhetsansvarig.

Innovationsledning

Sdkerstdller aft arbetet fortsatt bedrivs enligt City-

Leds av hdllbarhetsansvarig med delt-

i Vasterport lab Guide och att certifiering méjliggors. Arbet- agande av temagruppsledare och
sleder och koordinerar tematiska grupper vid extern hdllbarhetskompetens.
genomférandet av handlingsplanens atgarder.

Sarskilt fokus p& innovationsomradena samt upp-
féljning och larande.

Temagrupper Arbetar aktivt med samordning och férankring Bemannas utifrédn kompetensbehov och
samt arbetar fram férslag och I6sningar pd ge- beroenden, kan resurssattas med per-
mensamma fragestallningar. soner fran projektet, kommunala bolag,

byggaktorer och vid behov extern exper-
tis. Temagruppsledare finns utsedda.

Samverkansgrupp | Beslutande grupp for byggaktérerna i etapp 1. Bemannas av byggaktérerna (person

med mandat for att ta beslut) samt
kommunens projektledare.

Delprojekt Delprojekten ansvarar for att genomféra en Delprojektledare eller motsvarande som

delprocess av projektet, exempelvis genomféra

en detaljplaneprocess och projektera allman plats-
mark. Delprojekt kan kommma att fordndras éver
tid.

ansvarar for sin projektorganisation.

Styrgrupp SUP

Overgripande fér hela stadsutvecklingsprojekten
Vasterport, Varbergstunneln och Farehamnen.
Behjalplig vid malkonflikter, férankring av projek-
tet i respektive organisation, beslutande roll inom
vissa ramar.

Leds av samhdllsutvecklingsdirektéren/
bestallaren. Bemannas av forvalt-
ningschefer for stadsbyggnadskontoret,
hamn- och gatuférvaltningen, miljo- och
halsoskyddsfoérvaltningen, projektledare
for stadsutvecklingsprojektet,

vd fér Hallands Hamnar och Vivab

samt ekonomidirektoren.

Samordnings-

Enbart for Vasterport. Samordning kring férbere-

Leds av delprojektledare. Bemannas av

grupp foér dande arbeten kopplat till markhdjning, sanering avdelningschef projektavdelning hamn-

genomférande och ledningsarbeten. och gatuférvaltningen, projektledare,
Veab, Vivab.

Referensgrupp Fortldpande information tre génger/ar om stads- Leds av projektledarna for stadsutveck-

SUP utvecklingsprojekten Vasterport, Varbergstunneln lingsprojekten, Vasterport, Varbergs-

och Farehamnen till politiker och presidier for
respektive ndmnd samt forvaltnings- och
bolagschefer.

tunneln och Farehamnen.
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PROJEKTORGANISATIONEN VASTERPORT

Kommunen har utsett en projektledare med organisatoriskt och ekonomiskt ansvar
for att utveckla och driva arbetet med Vasterport. Projektledaren har en projektorga-
nisation av tjanstepersoner inom olika kompetensomraden till stod, se organisation-
splanen nedan. Antalen delprojekt inom Vasterport kommer férandras 6ver tid, vissa
tillkommer och andra fardigstalls och avslutas.

[ )

[ KOMMUNDIREKTOR ]

[ BESTALLARE ]—~[ STYRGRUPP ]

(]

[ PROJEKTCHEF ]—0[ REFERENSGRUPP ]

PROJEKTLEDARE, bitrddande ]~—[ PROJEKTLEDARE ]
Kommunikation | o ° : Exploatering, avtal :
Administration | o o | Gestaltning |
Ekonomi : o ° : Hallbarhet, citylab :
Juridik .
| | | |
[ Delprojekt Delprojekt ] Delprojekt ] [ Delprojekt ]
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[llustrationen visar hur hotellet i Vasterports etapp 1 syns séder ifrdn i forhallande till Varbergs fastning.

= -
Vy éver innerhamnen och Campus samt de kommande kvarteren i etapp 1 Vasterport. Illustrationen &r en inspirationsbild
och inte en slutlig version.




6. DIALOG OCH DELAKTIGHET

VASTKUSTENS KREATIVA MITTPUNKT
VARBERGS VISION

Varbergs Vision — Vistkustens kreativa mittpunkt, ar i sig ett resultat av dialog med
kommuninvénare, foretagare, politiker och tjinstepersoner. I inriktningsbeslutet

for Varbergs stadsutvecklingsprojekt slas fast att ”visionen ska vara en ledstjarna for
projektet”. Projektet ska darfor skapa forutsattningar for dialog under hela planerings-
arbetet och genomforandet.

"Delaktighet. Vi har ett 6ppet klimat och ett inkluderande férhallningssatt
som kdnnetecknas av mangfald, inflytande och omtanke. Téank, tyck, fraga!
Delaktighet ér en av visionens viktigaste bestandsdelar." Ur Varbergs vision

Varbergs historia

Varberg har en lang historia och stadens identitet dr starkt knuten till den. De senaste

150 aren har Varberg varit ett populirt besoksmal. Kommunen har lange haft en stark
befolkningstillvixt, vilket har ménga positiva konsekvenser, men som ocksa hos en del
invanare skapar oro.

Den nya stadsdelen

Den nya stadsdelen Vasterport kommer ligga granne med platser som for manga mann-
iskor ar sjalva essensen av Varberg: havet, hamnen, den gamla stadskdrnan och kultur-
miljon med fastning, kallbadhus och kurortshistoria. Varberg kommer att vaxa, mitt

i centrum, och stadens storlek, utseende och identitet forandras. En sddan utveckling
maste ske tillsammans med kommuninvénarna.

Med medborgardialog i olika former stiarker vi demokratin, bland annat genom att
skapa fler arenor dar beslutsfattare och invénare kan motas. Med 6kad insyn och
inflytande kan vi minska méanniskors oro och riadsla for det nya. I den basta av varldar
skapas en forvantan och stolthet 6ver vad vi gemensamt kan dstadkomma. Sist men
inte minst: Vi far mojlighet att ta till vara kommuninvanarnas kunskap och kompetens,
sa att resultatet blir s& bra som mgjligt.

MEDBORGARDIALOGER*

Sedan projektets start har olika former av medborgardialog genomforts. Den forsta
dgde rum redan 2014. Resultatet av denna omfattande dialog lade grunden till det
inriktningsbeslut om stadsdelen som kommunfullméktige fattade 2016. Den andra
dialogen genomfordes 2016/2017 som ett parallellt uppdrag med tre inbjudna arkitek-
ter infor framtagandet av Visterports planprogram och den tredje 2018 i form av en
barndialog, se bilden till hoger, infor framtagandet av stadsdelens gestaltningsprogram.

Samtliga dialogresultat har blivit viktiga inspel i styrande inriktningsbeslut och
program.

*Fér mer information om vdra medborgardialoger se bilaga B: Dialog och delaktighet.
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Hallpunkter for dialog och samverkan i projekt Vasterport

— For att skapa forutsittningar for delaktighet, bade internt och externt, ska projektet
aktivt arbeta for olika typer av samverkan. Det betyder att nir det ar mojligt, bjuder
projektet in — och tackar ja — till olika typer av samarbete. Detta forhallningssatt géller
béde internt (forvaltningar och bolag) och externt (foreningar, intresseorganisationer,
foretag, skolor med flera). Se nummer 6.2.7, sidan 26.

— I dialogarbetet ska malgrupper identifieras och projektet lagga extra kraft pa att ink-
ludera dem som ar svéra att na. Uppsokande och riktade insatser/inbjudningar varvas
med Oppna dialoger. Se 6.1.7, sidan 26.

— Planering av kommande dialoger gors parallellt med projektets framdrift. Det ska ges
utrymme att kunna greppa gynnsamma tillfallen nar de dyker upp,

till exempel att snabbt kunna sitta ramarna for en dialog, sa att den gar i takt med pro-
jektets tidplan och verklighetens forutsattningar och behov. Se 6.1.6, sidan 26.

— Kontinuerligt samarbete med kommunens skolor efterstravas dar stadsutvecklingen
inkluderas i elevernas larande. Att arbeta med klasser i olika arskurser gor att det finns
en pagaende dialog med barn och ungdomar. Se 6.1.9, sidan 26.

— Storre medborgardialoger ska kompletteras med det som kallas "perspektivdialog",
dar projektet under en tid arbetar nira en specifik grupp, till exempel édldre, skolelever,
idrottsforeningar med flera. Se 6.1.2, sidan 26.

— Konventionella samrad inom planprocessen samt informationsméten ska utokas och
breddas, bade innehallsmaissigt och rent fysiskt, sé att fler grupper nés. Projektet ska
finnas dar manniskor finns. Se 6.1.1, sidan 26.

G ; ) ' RGLis W
3 ! Q& I~ 7
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Vid barndialogen 2018 guidade workshopledare Lisa Wistrand frédn White arkitekter elever fradn klass 3 p&d Almers skola/
Mariedalsskolan, se bilden. Tillsammans med klass 1 pd Deromeskolan och klass 4 p& Furubergsskolan utgjorde deras
samlade kreativa idéer sedan grunden till Gestaltningsprogrammet.




/. KOMMUNIKATION
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VASTERPORT SKA LIGGA | FRAMKANT
KOMMUNIKATIONSARBETET GENOMSYRAR HELA PROJEKTET

For att kunna vara delaktig kravs kunskap. Darfor 4r kommunikation hogt prioriterad
i projekt Vasterport. I kommunens inriktningsbeslut for Stadsutvecklingsprojektet
(2016), slas fast att "projektet ska skapa forutsattningar for aktuell och begriplig infor-
mation och bra kommunikation under hela planeringsarbetet och genomforandet”.

Overgripande mal

Kommunikationens 6vergripande mal ar att arbeta for att projektets effektmal* upp-
fylls. I det ingar att kommunicera kommunens malsattning att om Vasterport ska ligga
i framkant for hallbar utveckling. Ambitionen ar ocksa att 6ka medborgarnas inflytande
i processen och arbeta for en kunskapshojning om hallbar stadsutveckling. Detta kraver
ett kontinuerligt arbete med att definiera malgrupper och hitta vagar for att fa mojlig-
het att kommunicera med dessa. Extra fokus laggs pa malgrupper vi av erfarenhet vet
ar svara att n4, vilket i forlangningen bidrar till den sociala hallbarheten i projektet.

Kommunikationsansvarig

Kommunikationsansvarig for projektet tar fram en kommunikationsplattform. I denna
anges grundstenarna i projektets kommunikation: forhallningssétt, budskap och mal.
Infor milstolpar i projektet tas sedan en mer detaljerad kommunikationsplan fram

i samarbete med projektledare samt héllbarhetsansvarig i projektet. P4 sa sitt finns
utrymme for ett flexibelt och kreativt arbetssitt.

Samverkan

Samverkan ar ett nyckelord for att detta arbetssatt ska fungera. Vid sidan av de klas-
siska kanalerna, som nyhetsbrev, sociala medier, hemsida, utstéllningslokal och
kunskapsseminarium, arbetar projektet med att kroka arm med andra forvaltningar/
organisationer/samhallsaktorer i olika projekt nar tillfalle uppstar eller skapas. Det
finns heller inga vattentita skott mellan kommunikation och dialogarbete. I bada delar-
na loper olika aspekter av hallbarhet som en av projektets starkaste roda tradar, bade

i arbetet med skolelever och byggaktorer.

Transparens och kontinuitet

Kommunikationen i projekt Vasterport ska praglas av kontinuitet och transparens om
vad vi gor, hur och varfor. Pa sa sitt ges forutsattningar for trygghet, delaktighet och
engagemang. Samtidigt minskar risken for ryktesspridning och ondodig oro.

Ledorden for Varbergs kommuns kommunikation ar proaktiv, 6ppen och lattbegriplig.
Vi stravar ocksa efter att vara tillgangliga, inbjudande och generosa.

*Projekt Vésterports effektmdl = "P& lang sikt kommer Véasterport att bidra till att Varberg
blir attraktivare fér bdde bostadssékande och féretag som séker nya etableringsorter.”



ilf}
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Kajpromenaden mot séder i etapp 1. lllustrationen &r en inspirationsbild och inte en slutlig version.

xl

Hertiginnan Ingeborgs torg och gatan Diagonalen som strdcker sig frdn nya stationen mot Varbergs fastning som syns
i horisonten. Illustrationen &r en inspirationsbild och inte en slutlig version.
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8. GENOMFORANDE OCH SAMVERKAN

Foéljande kapitel beskriver hur de involverade parterna ska samverka i projektets
olika skeden samt vilka arbetsrutiner som ska féljas for att hallbarhetskraven
i Vasterport ska uppnas.

PLANERINGSSKEDE - PROCESS OCH DIALOG

Hallbarhetssamordning

Inom kommunen finns en ansvarig person for héllbarhetsarbetet, nedan kallad
héllbarhetssamordnaren. Rollen innebéar processledning, uppf6ljning och revidering

av Héllbarhetsprogrammet. Det innebar att koordinera, stotta och viagleda involverade
parter som berors av hallbarhetskraven, se checklistorna pa sidorna 17-29. Hallbarhets-
samordnaren bidrar till planering av arbetssitt/aktiviteter och tar en aktiv roll som
processledare samt driver siarskilda delprojekt/utredningar (avfallsutredning, med-
borgardialog eller gronytefaktor).

Avsteg

Hallbarhetssamordnaren granskar handlingar, plan- och gestaltningsprogram, detalj-
plan och ska foresla eventuella avsteg fran Hallbarhetsprogrammet. Avsteg ska mo-
tiveras och forklaras for att sedan beslutas av projektledare och kan innebara krav pa
kompensationsatgirder.

Dialog

Dialog som ett led i Varbergs vision om delaktighet och olika dialogprocesser, har varit
en central del i utvecklingsarbetet for Vasterport. Tidig forankring och medvetenhet ar
viktigt for att skapa samforstand, utveckling, intresse och uppmuntra till nya initiativ.
I kapitel 6 beskrevs arbetet med dialog och delaktighet, se 4ven bilaga B.

Incitamentsmodeller

For att fa storsta mojliga utvixling av hallbarhetsarbetet ar incitamentsmodeller in-
tressant att utreda. Det kan handla om att hitta olika tekniklosningar eller taxemodeller
for att exempelvis ekonomiskt gagna de intressenter som vill genomfora ett hallbarhets-
arbete med hoga ambitioner. I kommande arbetsprocess kan kommunen tillsammans
med externa intressenter vidare studera fragan for att na fungerade modeller.

Arbetsgruppen

Under planeringsskedet kommer arbetsgrupper med olika fokusomraden att skapas.
Deltagarna i dessa grupper kommer att variera beroende pa vilket fokus som gruppen
har och var i processen projektet befinner sig.




PROJEKTERING OCH BYGGSKEDE - IMPLEMENTERING

Kommunikation

I projekterings- och byggfasen ska byggaktoren se till att hdllbarhetskraven implemen-
teras i savil bygghandlingar som i den fardigstillda byggnaden. Detta géller bade vid
projektering av enskilda byggnader sévil som planering och projektering av stadsrum
och infrastruktur. Bade byggaktorer och kommunen ansvarar for att kommunicera
projektets hallbarhetskrav till samtliga medverkande och underkonsulter som arbetar
med projektet samt att folja upp att kraven foljs. Ansvarsfordelningen framgar av de
tidigare ndmnda checklistorna. En 6verblick av vilka hallbarhetskrav som beror vem
och vilka finns aven illustrerat i Processmodellen pa sidorna 42—43.

Upphandling

I samband med att projekteringen och byggskedet drar igang ser kommunen/bygg-
aktorerna till att upphandla konsulter, entreprenorer och 6vriga medverkande utifran
de géllande kraven. Hallbarhetsprogrammet &r ett av de dokument som ligger till grund
for upphandlingen.

Byggaktdrens hdllbarhetssamordnare

Aven byggaktorerna utser en hallbarhetssamordnare for sitt specifika projekt med ans-
var att kommunicera hallbarhetsarbetet med kommunen och sarskilt med utsedd hall-
barhetssamordnare. Byggaktorerns héllbarhetssamordnare koordinerar projektgrup-
pens deltagare och styr arbetet sa att hallbarhetskraven uppnés under projektering och
i byggskedet genom regelbundna avstimningsmoten, upprattande av handlingsplaner
och dokumentation av uppnadda mal och avvikelser.

Implementering och uppfdljning

Kommun och byggaktor ansvarar for att hallbarhetskraven arbetas in i handlingar

i projekteringsfasen och att kraven arbetas in i bygglosningar i entreprenadskedet.

For att folja upp hallbarhetsarbetet med de specifika krav som aterfinns i checklistorna
i kapitel 4, finns tva separata arbetschecklistor framtagna;

1. en checklista for de krav som géller kommunens héallbarhetsarbete, infrastruktur och
allmanna ytor,
2. en checklista for byggaktorens krav.

De framtagna checklistorna fungerar som 6vergripande dokument for uppfoljning av
processen dar planerad aktivitet, skede, ansvar och uppfoljning redovisas. Listorna fylls
i regelbundet och forvaras hos kommunen.

Avrapportering

Efter avslutat projekterings- eller byggskede ska byggaktorens héallbarhetssamordnare
sammanstilla hallbarhetsarbetet genom ifyllda checklistor och rapportering till kom-
munens héllbarhetssamordnare. Dokumentationen bestér av ifylld checklista samt
eventuella utredningar som ligger till grund for redovisat resultat. Kommunens hallbar-
hetssamordnare sammanstéller byggprojektens slutresultat vilket redovisas for kom-
munens projekt- och styrgrupp.
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FORVALTNINGSSKEDE - DRIFT OCH UPPFOLJNING

Kontinuerlig process

Arbetet med Héllbarhetsprogrammet fortsitter dven efter att respektive etapp ar
fardigutbyggd eftersom hallbarhetsarbetet dr en kontinuerlig process som dven kraver
genomtankt drift och forvaltning.

Implementering och avrapportering

P& motsvarande sitt som i projekterings- och byggskedet ska aterrapportering till
kommunens hallbarhetssamordnare goras. Vid det forsta storre aterrapporterings-
tillfallet, som ar tva ar efter det att byggnaderna tagits i bruk, bestar dokumentationen
av ifylld hallbarhetschecklista.

Forvaltaren ansvarar for att ovan beskrivna uppfoljning med aterrapportering, ver-
ifiering och omcertifiering blir utfoérd och rapporterar till kommunens héllbarhets-
samordnare. Dokumentation av detta gors till kommunens hallbarhetssamordnare.
Utifran forvaltarens avrapportering ssmmanstiller kommunens hallbarhetssam-
ordnare den arliga aterrapporteringen och redovisar for kommunens arbetsgrupp
och styrgrupp.

Kontinuerlig forbattring - erfarenhetsaterforing och revidering

Utbyggnaden av stadsdelen Vasterport kommer paga under lang tid framéver. For att
astadkomma en bra stadsmiljé med invanarna i fokus ar det viktigt att hela tiden lara
sig av de erfarenheter som gors och uppdatera de verktyg som styr arbetet i projektet.
I samband med varje ny etappstart ska Hallbarhetsprogrammet f6ljas upp och vid be-
hov revideras for att skapa dnnu bittre forutsattningar for hallbara 16sningar och ligga
till grund for detaljplanearbetet for kommande etapper.

Kommunens hallbarhetssamordnare driver arbetet med uppfoljningar, revideringar
och sammanstaller dokumentation, synpunkter och erfarenheter fran byggaktorer av
olika projekt samt kommunens egna projekt. Erfarenhetsaterforing sker &ven genom
utbyte av kunskap och erfarenheter med olika samarbetsparter. Bide kommunen,
hogskolan och byggaktorerna kan sprida sina erfarenheter genom de kanaler som finns
i projektet, till exempel pa hemsidan eller genom foreldsningar och méten.



ROLLER OCH ANSVAR

Det ar viktigt att skapa en gemensam bild av roller och ansvar for att sikerstilla att
héllbarhetsstyrningen inte faller mellan stolarna. Pa nasta sida visas en processmodell
som kan fungera som ett stod for implementering av Hallbarhetsprogrammets krav,
se checklistorna i kapitel 4, pa sidorna 17-29.

Processmodellen uppdateras under arbetets gang och ska i ett forsta skede ses som

ett exempel pa héllbarhetsstyrningens process.

Delprocess Sarskild Beslut
aktivitet

Aktiviteter
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Varbergs kommun

Byggaktorer och
fastighetsagare

PROCESSMODELLEN

FORSTUDIE OCH PROJEKTERING

PROGRAM OCH PLANSKEDE

.........O............. ...............OOOO...
: Ta fram férstudier och riktlinjer for : : Gestalta offentliga platser och strak
o etablering avkommunal verksamhet. . s& att de ar tillgangliga och kanns
. . . trygga och inbjudande.
. Pabérja dialoger med byggaktérer ° .
° befintliga verksamheter : ®  Genomféra sol- och vindstudier som
: och investerare. . : en iterativ del under planarbetet.
. . .
o Tafram 6vergripande strukturplaner. e . Utforma gator, vagar och grén-
. ° . omrdaden samordnat med
° Ta fram utredningar som social- ° ° dagvattenlésningar.
: konsekvensanalys, mikroklimatstudie, : :
. dagvattenutredningar, . .
. citylogistiklésningar, gronytefaktor, . .
o klimatanpassningsstrategier, e o
: avfallslésning. : :
® & 06 06 06 06 06 0 0 06 0 0 0 0 0 0 0 O O 0 0 ® &6 0 06 06 06 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o0
Grind 1 Grind 2 Grind

3

Involveras i dialog med kommunen
om incitamentsmodeller for
att moéjliggora till exempel bostéder
med varierade boendekostnader
och samfinansiering
av mobilitetslésningar.

Utforma byggnaderna fér att
férstarka Varbergs lokala karaktar
som innehdller en blandning
av boendeformer och
verksamhetslokaler.

Utforma kvartersgardar utifrén
gronytefaktorn.

Integrera aspekter som dagsljus och
solvarmelaster i designprocesserna.

Se till att olika upplételseformer
av bostader finns.

Utgd fran ett livscykelperspektiv
vid gestaltning och materialval.

® © 06 06 06 0 06 06 06 06 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o0 ® &6 06 0 06 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
Lésanvisning:

Alla krav, uppdelat pé& de sex mdlomradena, ar indelade i vilket skede som de ska implementeras
samt vem som ér ansvarig (kommun eller byggaktérer/fastighetségare).

Kraven som finns i mdlomradet Genomférandeprocessen illustreras som en tidslinje dér flera av
kraven finns med som delprocesser, eftersom dessa ér krav som kontinuerligt kommer genom-
syra hela Vasterports planerings- och byggskede.



BYGGSKEDE

Tillgodose infrastruktur och
tekniska férutsattningar
till exempel med cykelparkering
och laddningssplatser fér
elfordon fér att méjliggéra
miljévanliga transporter.

FORVALTNINGSSKEDE

Tillgodose minimalt antal
parkeringsplatser. Parkerings-
kostnader bars av anvandare.

Framja ett genomtdnkt utbud
av offentlig och privat service.

Férvalta grénytor med hdnsyn
till biologisk méngfald.
Dagvatten samlas upp

och magasineras fér bevattning.

Tillgodose att saker och effektiv
cykelparkering skapas
i tillracklig omfattning.

Varbergs kommun

Uppféljning

handlingsplan

Uppfdljning
handlingsplan

Kontrollera och dokumentera
byggmaterial med hjalp
av Byggvarubedémningen
eller Sunda hus.

Sdkra plats for cykelparkering.

Anvdnda energieffektiva
byggplatsetableringar.

Sortera byggavfall s& att minimala
mangder gar till deponi.

Aktiviteter

Mgjliggdra fér hyresgdster att paverka
sin hyresnivd genom delaktighet
i forvaltning och skétsel.

Erbjuda alternativ till parkering
i boendet, till exempel medlemskap
i bilpool eller elsparkcykel.

Samla upp och anvénda regnvatten
till bevattning.

Anvanda energislag som
uppfyller stallda krav.

-

Delprocess Sdarskild Beslut
aktivitet

Byggaktorer och
fastighetsagare
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9. INNOVATION OCH LARANDE

VAD AR INNOVATION?
NYTANKANDE OCH SAMVERKAN

Det samhadlle vi lever i star infor flera utmaningar. Exempelvis milj6-, energi- och
klimatfragor driver pa samhallsutvecklingen och stiller krav pa nytdnkande och nya
former av samverkan. Innovationskraften ar dirmed en framgangsfaktor for att vinda
flera av framtidens utmaningar till mgjligheter.

Det hér aterspeglas i ett av FN:s globala miljémal. M&l nummer 11 anger att:

”Hallbar stadsutveckling omfattar hallbart byggande och hallbar planering av bostéder,
infrastruktur, offentliga platser, transporter, atervinning och siakrare kemikaliehanter-
ing som i sin tur kraver ny teknik och samarbete mellan flera sektorer. Inkluderande

och innovativ stadsplanering behous for att gora stdaderna sdkra och hallbara for
framtiden.”

Innovation = ny + vardeskapande

Innovation handlar om nya sitt att skapa varden for méanniskor, foretag och samhillet
i stort. En definition av innovation ar en ny eller forandrad produkt, tjanst, process,
modell eller metod som skapar eller omfordelar varde.

Det stindiga forbattringsarbetet som ingar i var dagliga verksamhet ar en viktig grund
for innovationsarbetet. En innovation ska vara nytt for oss inom projektet eller till och
med nytt for Varberg. I basta fall kan en innovation leda till att vara nytt for Sverige
eller till och med nytt internationellt.
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Innovation i Vasterport

I projekt Vasterport behover vi kunna hantera en framtid som ar foranderlig. Det stiller
krav pd hur vi bade internt och externt arbetar med processer, planering och metod-

er for genomforande. En kontinuerlig utveckling av vara arbetssatt pagar standigt

men darutover stravar vi mot att genom innovationsarbete skapa nya l6sningar inom
identifierade fokusomraden. Projektet ser innovation som ett verktyg och hjalpmedel

i arbetet med att skapa en stadsdel som ligger i framkant for socialt, ekonomiskt och
ekologiskt hallbar utveckling. Helt i linje med inriktningsbeslutet savil som med kom-
munfullmaktiges mal.

I inriktningsbeslutet fér stadsutvecklingsprojektet som togs av kommunfullméktige
2016 star att:

“Hallbarheten innebéar ocksa att Stadsutvecklingsprojektet ska arbeta for langsiktighet
i resursanviandande, att utveckla sin kunskap om hallbar livsmiljo, att bedriva ett aktivt
kvalitetsarbete och att sitta manniskan i centrum. Projektet ska virna om att skapa en
fysisk miljo med bade god arkitektur och god gestaltning. Projektet ska ligga i framkant
nar det galler allt ifrdn hallbara byggmetoder till energiforsorjning och tekniska 16snin-
gar. Planeringsarbetet ska innehélla ett kvalitets- och hallbarhetsprogram. Det ska
ocksa finnas en medveten och vil genomtinkt planering av den langa byggtiden. Den ar
en del av processen och hanteringen blir viktig for hur projektet kommer att uppfattas.”

| Kommunfullméktiges mal (2020-2023) anges i malomréde 4:

”Organisation som utmairks av utveckling och fornyelse —

Varbergs kommun ar en utvecklingsorienterad organisation som praglas av nytank-
ande, samarbete och stark forandringsvilja. Organisationen utvecklas i dialog och sam-
spel med invanarna for att mota deras behov. Genom att 16sa uppdragen pa ett innova-
tivt satt moter vi invanarnas forvantningar och ar en forebild for andra.”

Forutsattningar for att arbeta med innovation

Varbergs vision om att utvecklas till Vastkustens kreativa mittpunkt ska fungera som
en ledstjarna. Héllbarhet och delaktighet ska genomsyra allt vi gor. Nytankande, kun-
skap, framatanda och mod ska synas i bade arbetssitt och resultat. Visionen och dess
forhallningssatt ar av stor betydelse for att skapa en bra grogrund fér innovations-
arbete.

Samarbete mot gemensam malbild

Innovationer uppstar sillan av sig sjalv. I ett innovationsarbete kravs att flera mann-
iskor vagar, vill och kan tidnka nytt. Ett internt, savil som externt samarbete mellan
personer med olika kompetenser, erfarenheter, fokus och inriktningar behovs. Att
tillsammans identifiera vigvalen, staka ut riktningen och skapa en gemensam bild av
det 6nskvirda laget. Innovativ kreativitet uppstar nar olika tanker olika men har lyft
blicken mot ett gemensamt mal.
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Tilldtande kultur och uthdllighet

Den omgivande miljon och kulturen beh6ver, inom projektet savil som inom hela orga-
nisationen, vara tillatande och uppmuntrande. Badde misstag och framgang ar tillatet.
Det behovs ocksé en stor dos forstdelse for att innovationsarbetet kan innebéra risker
och osikerheter. Arbete fran idéstadie till eventuellt genomforande tar tid och kraver
uthéllighet badde inom projektet och i den 6vriga verksamheten. Innovation ar till stor
del en larandeprocess. Ibland lyckas projektet med ett uppdrag fullt ut, andra ganger
blir resultatet en lirdom och négot att ta med sig i kommande processer.

Fokusomrd&den fér innovation

Nedan angivna fokusomraden med tillhérande punkter arbetades fram under tidigare
namnda workshop dir cirka 40 nyckelpersoner fran kommunens organisation deltog,
se sidorna 7—8. Ett av kraven pa Vasterport ar att projektet ska ligga i framkant for hall-
bar utveckling. Med det som utgangsliage diskuterade workshopdeltagarna Viasterports
sex héllbarhetsmal, se kapitel 4, och funderade kring vilka utmaningar som finns for att
projektet ska kunna fortsatt leva upp till de stillda kraven om att tinka nytt utifran ett
héllbarhetsperspektiv.

Resultatet fran workshopen sammanstélldes och klustrades samman till nedanstaende
omraden. Dessa fokusomraden for innovation kan komma att férandras over tid.

FOKUSOMRADEN FOR INNOVATION | PROJEKT VASTERPORT

Cirkular ekonomi Klimatanpassning
- Cirkulara material vid byggnation - Skydd mot framtida havsnivahéjningar
- Byggnader som méjliggér en cirkular - Hantera extremvader
/hallbar livsstil - Resiliens (motstandskraft/
- Delningsekonomi aterhé@mtningsférmaga)

— Méta cirkularitet i en stad

— Planera fér en cirkular stad Pt sy emetion

- Klimatneutrala byggnader
Stad for alla - Resurseffektiva byggnader
- Métesplatser for alla malgrupper - Fossilfri byggarbetsplats
- Funktioner i bottenvdningar

Samverkan -

- Samverkan med malgrupper
som dr svara att nd
- Medborgarengagemang

Socialt blandat boende
- Prisrimliga bostader -
- Olika/flexibla bostader

Hallbar mobilitet

- Flexibel parkeringsnorm

- Hallbara leveranser och
avfallshantering

- Service i ndromradet

- Fungerande vardag fér barnfamilj
utan bil




LARANDE | PROCESSEN

En innovationsprocess ar valdigt sillan linjar utan kan snarare beskrivas som en
iterativ process (se figur 1). Over hela processen ir det viktigt att det gors méjligt for
ett larande — bade positiva och negativa erfarenheter, fran individen till gruppen och
organisationen i sin helhet.
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Figur 1. lllustration dver hur en innovationsprocess kan se ut. Ett framdtskridande i arbetet loopar

tillbaka dar reflektion, justering och omtag tar arbetet vidare. Att pd detta satt Idra sig av bade
positiva och negativa erfarenheter, samt ha méjlighet att testa idéer innan de sjoésdtts perma-
nent, ar en framgdéngsfaktor for ett projekt.

Utveckla
I6sningar

Forsta behov Involvera Utveckla

Prioritera Utvardera 2 Implementera

och problem aktérer idéer

Figur 2. Schematisk bild éver de olika stegen i innovationsprocessen.

Individuellt larande — Projektdeltagare kommer att lara genom att ta del av nya
fakta och genom att omsétta teori i praktik.

Larande i grupp — Projektmedlemmarna lar tillsammans och far en ny och delad
forstaelse for det pagdende arbetet. Eftersom utbyggnaden av Vasterport ar indelad

i flera etapper kan larandet ske systematiskt fran den ena delen till nastkommande.
Det innebir ocksa att det finns majlighet att utveckla 16sningar och genomfora tester
av dessa i en mindre skala, for att sedan i nistkommande del vixla upp det arbetet om
testet faller vl ut.

Ett annat viktigt larande i grupp ar nar projektet har mojlighet att anordna studieresor
med fokus pa stadsutveckling. Ambitionen ar att detta sker en géng varje ar. UtGver
projektgruppen deltar personer fran de 6vriga stadutvecklingsprojekten, beslutande
politiker och andra nyckelpersoner inom kommunen. Att pa detta siatt gemensamt fa
ta del av projekt i andra kommuner ar vardefullt bade for kunskapsinhdmtande och for
inspiration till det kommande arbetet inom projektet.

Projektets veckomote forlangs regelbundet for att avsatta tid for omvarldsbevakning
eller en presentation och fordjupning av valt amne som knyter an till projekt Vaster-
port. Till exempel visas dokumentarer eller webbinarium med olika teman som kan
handla om stadsutveckling i havsnira miljo, klimatfragor eller stadsodling med efter-
foljande diskussioner och reflektioner.

Organisatoriskt larande — Projektet ansvarar for att lirdomar inom projektet
kommer andra i kommunen till del. De befintliga forum som finns inom kommunen
anvands for att dela dessa erfarenheter.
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HUR GAR VI VIDARE?

| det fortsatta innovationsarbetet ska féljande fragestdliningar redas ut
och involverade behdéver komma éverens om:

Vad och varfor?
- Vilken eller vilka méjligheter ska vi fokusera p4, prioritering?

- Vilka kriterier styr prioriteringen?

- Vilken &r vér gemensamma malbild och ambitionsniva?

Vem och hur?
- Vilka interna och externa resurser krdvs och nar?

- Hur ser ansvar och rollférdelning ut?

- Vilka ar intressenterna, hur och nar blir de en del av arbetet?
- Hur ska arbetet drivas och finansiering l16sas?

- Vilka verktyg, processer och metoder ska anvdandas?

- Nar och hur sker avstédmningar?

- Utvardering i projektet, hur méter vi om vi har lyckats?
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