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DET HAR AR VI - Snabba hallbarhetsfakta 2024
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Natflex — var digitala Batterilager Affarsutveckling i linje Balansansvariga
plattform for stédtjénster 32 927 uppkopplade kW med CSRD
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6 km utbyggt 438 nya kunder i Tre piloter for V2G 10 GWh fornybar elproduktion
fjarrvarmenat stadsnatet driftsatt
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DET HAR AR VI - Varberg Energi genom tiderna

Historia

Vara rotter finns i Varbergs Elverk som sedan 1937 ansvarat for
elforsorjning och eldistribution i Varberg. 1988 dandrades
verksamhetsformen fran forvaltning till bolag och sedan dess
forsoker vi pa Varberg Energi vara innovativa och driva pa
utvecklingen. Vi utvecklas genom framatlutande projekt och att
skapa nya affarer.

Nutid

Baserat pa Natflex-plattformen har vi tagit fram en plattform som
vi kallar for "X2X-plattformen”. Den ar till for att accelerera
innovation och utveckling av tjanster/produkter tillsammans

med vara partners.

Framtid

Vi ser hur vara kunder och partners star infor stora forandringar.
Klimatfragan och energibehovet utmanas av 6kade cyberhot. Vi
utvecklar l6sningar for transportsektorns elektrifiering och
studerar hur solproduktion och jordbruk kan samexistera.
Genom Al forbattrar vi resursprognoser, vilket mojliggor
samarbeten mellan branscher och universitet. Via var Natflex-
plattform och lokala I6sningar samarbetar vi med partners for att
mota dessa utmaningar och forbattra cybersakerheten.

2024

Natflex-plattformen

1988

Fran forvaltning till bolag,
Varberg Energi AB bildas

1989-90

Kabel-TV, utbyggnad
i stor skala

2023
Forsta
vindkraftstornet i 2022
tr.a' . s e
och batterilager Viséljer

endast biogas

0

C Q@

1991
Fjarrvarme ser
dagens ljus 2001
1996 . .
o Restvarme fran
Bredband bérjar Sédra Cell VErd Bruk
byggas ut boérjar tas om hand
2010
Ny vindkraftspark
2021 Gummarasen

Paborjad utbyggnad
av fjarrkyla

2020
Fossilfria i egna 2013
verksamheten Virmeverket
Flisan af Varberg
invigs
2016
Solsidan,

landets da storsta
solcellspark, invigs
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DET HAR AR VI - Organisation och medarbetare

Var affarsfilosofi

Varberg Energis affarsfilosofi ar att optimera vart bidrag till en langsiktigt hallbar samhallsutveckling
Var verksamhet bedrivs fran 2024 i fyra bolag — moderbolaget Varberg Energi AB och tre dotterbolag.
Vi ags till 100 % av Varbergs Stadshus AB. Vara dgare styr via dgardirektiv dar det framgar att vart

uppdrag ar att se till att kommunens invanare ska ha trygga leveranser av el, vairme och IT-I6sningar.

Bolaget har politiskt tillsatta styrelser som aktivt tar del i den framtida utvecklingen av vara
verksamheter. Styrningen sker genom agardirektiv, policys och affarsplan.

Konsfordelning - 136 anstallda
Man 66 %
Kvinnor 34 %

000 6 6 000 Styrelse - 8 personer
Man 62 %
Kvinnor 38 %
0000

[
e 0000 o0 2 Ledande befattningshavare - 16 personer
m*wnw“w imor
Kvinnor 31 %

Varberg Energi AB - organisation

Varberg Energi AB har cirka 136 medarbetare. Samtliga ar tillsvidareanstallda
och omfattas av kollektivavtal.

Foretaget ar medlem i de kommunala foretagens arbetsgivarorganisation
Sobona och fackligt anslutna medarbetare tillh6r i forsta hand
fackforeningarna Vision och SEKO.

Varberg Energi AB

Varberg Energimarknad AB
Varberg Energi Elnat AB

Varberg Energi Infra AB

Varberg Energi Morkullan AB

VO Energi- VO Utveckling &

Hallbarhet

VO Bredband VO Energi handel VO Marknad

VO Energiservice
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DET HAR AR VI - Var VD berattar

Mitt i den virvlande dans som energimarknaden utgor har Varberg Energi god fart
framat och haller kursen aven nar det ar turbulent. Vi arbetar hela tiden med att
skapa ett leveranssdkert, stabilt, korbart, tillrackligt och inte minst hallbart
energisystem. Behovet av samverkan och systemsyn okar inte minst drivet av att
antalet aktorer okar — det gar fran att vara komplicerat till att bli komplext.

Senaste arens utveckling haller i sig — situationen for energi-
branschen ar fortsatt komplex. Energifragan blir alltmer en del
av foretagens intaktsstrommar och inte som historiskt bara en
del av kostnadssidan. Olika produkter ar potentiellt styrbara
energi-resurser.

Vart grundscenario ar fortsatt ett starkt 6kat behov av elenergi

i samhallet. Det innebar att “gamla” och nya aktorer bade vill
och kan bli energiforetag. Det uppstar mojligheter for nya affars-
modeller och produkter/tjanster vilket staller krav pa dagens
energiféretag att utvecklas i samma takt.

Ska vi leverera pa hallbarhet ar en grundbult att vi har en saker
och trygg arbetsplats. Jag ar stolt dver det grundliga arbets-
miljoarbete som gors varje dag. Vi passerade 1000 genomforda
riskanalyser i verksamheten under 2024.

Det ar latt att tanka pa det vi byggt och invigt 2024. Det borjade
med batteriparken i Tvadker, 11MW/14MWh, tatt foljt av varldens
forsta vindkrafttorn i tra utanfor Kvanum (ca 12 miljoner
manniskor naddes av den kommunikationen) och darefter
aterinvigdes Backagard - cirkularitet nar det ar som bast!

(sju verk byggdes 1991, renoverades och saldes 2016, tva "nya”
begagnade uppfordes 2024)

En milstolpe passerades i februari nar vi tog 6ver balansansvaret
i egen regi.Jag ar 6vertygad om att vi ar det enda energibolaget
i Sverige som har ett helt automatiserat arbetssatt.

Har visar vi verkligen att det gar att arbete annorlunda nar
mojligheterna med Al och machine learning anvands fullt ut.

Det ar svart att omfamna hela det digitala perspektivet. Vi har
lanserat var egna VE GPT (VELMA), digitala kundfloden, VE appen
och motsvarigheten for foretag. Skapat en stor volym uppkopplade
foretagsbatterier och Ferroamp-anlaggningar. Olika utforskande
initiativ, till exempel en testanlaggning med Volvo Penta dar vi
demonstrerar dubbelriktad laddning. Att skapa flexibilitet har
verkligen varit i fokus.

Utveckling ar inte maojligt om det inte vore for val fungerande och
val underhallna anlaggningar oavsett om det ror elnat, bredband,
gasnat, belysning eller fjarrvarme. Varberg Energi gor ett stort
avtryck i branschen som syns hos bade privat- och féretagskunder
(n6jdkundindex 6kad ordentligt for badal). Vi har aktivt deltagit i
valdigt manga sammanhang under aret, ju mer vi syns, ju fler
kontakter och majligheter skapar vi.

4000 Varbergare pa stadens torg nar Vinterbelysningen ska tdandas
den forsta advent talar for sig sjalvt. Vi bidrar verkligen till bade
upplevelser och trygghet.

/Bjorn Sjostrom
VD Varberg Energi AB
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DET HAR AR VI - Hallbarhetschefen summerar

2023 sag vi hur olika branscher behovde motas for att 16sa klimatutmaningar och
elektrifiering. 2024 mottes vi och borjade forsta vad vi kan gora tillsammans. Nasta

ar blir CSRD en del av affarsutvecklingen.

Viser nu hur olika branscher mots for att man ar beroende av
varandra for att |6sa bade sina egna och samhallets utmaningar for
elektrifiering och klimat. Tillsammans med olika bolag tar vi nu fram
konkreta l6sningar for att kunna mojliggora elektrifiering och
stodja en Okad efterfragan pa energi fran Svensk industri.

Vi har fortsatt att utveckla maojligheter for privatpersoner att kunna
paverka sin energiforbrukning och energikostnad. | form av
uppkopplade solpaneler, hembatteri, varmepumpar och smart
laddning av elbilar. Vi fortsatter nu det arbetet under 2025, vi vill
gora det annu lattare for privatpersoner att kunna paverka och
bidra till elektrifieringen.

Vi har nu okat vart fokus pa industri och foretag. For att dar arbeta
med l6sningar som gor det majligt for dem att paverka sina
energibehov. For att de skall lyckas utveckla sin produktion och sina
bidrag till CSRD.

Vi borjar allt mer arbeta for att lokalt i Varberg forstarka hur
Fjarrvarme och elnat kan samverka for att skapa ett an mer
effektivt energisystem.

Under 2025 ar fokus ocksa pa att borja forsta och finna konkreta
|6sningar som stodjer cirkular ekonomi eller cirkular hantering av
resurser. Behovet av att finna I6sningar inom omradet ar tydligt,
men en realistisk vag ar fortsatt otydlig.

Jag hoppas att vi ses under 2025 i affarer, i innovations- eller
utvecklingsprojekt. For det ar bara tillsammans som vi kan
komma framat.

/Mats Balko
Affarsomradeschef Utveckling och hallbarhet
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DET HAR AR VI - Foretagskultur

Var kompass

Pa Varberg Energi har vi medarbetaren i fokus och vi vardesatter individens bidrag till foretagets
utveckling. Vart ledningssystem omfattar flera viktiga aspekter och ar utformat for att sékerstalla
en saker, stabil och effektiv verksamhet. Genom standiga forbattringar och uppfoljning sakerstalls
att ledningssystemen ar lampliga for verksamheten och uppfyller lagar och andra bindande krav
samt levererar enligt affarsplanen och vara intressenters perspektiv.

Vart ledningssystem

* Organisation (Vem)
* Processer (Hur)
* Anlaggningar (med vad)

* Tjanster (till vad) ASTYRANDE DOKUMENT
‘POLICYS

-IKTLINJER

-NSTRUKTIONER

Vara varderingar

* Jagar arlig, rak och omtanksam i mina
egna relationer och med mina kunder.

* Jagtar det extra steget for att
underlatta for andra och ar generos
med berdm och uppskattande ord.

* Modig nog att ta upp brister och fel
hos mig sjalv men aven hos mina
kamrater.

* Jagagerar med beslutsamhet.

* Jagutvecklar standigt mitt kunnande
och lar av mina egna och andras
erfarenheter och delar garna med mig
av vad jag kan.

* Jagar medveten om och bidrar till en
hallbar utveckling av samhallet samt
forstar de utmaningar kunden och
kundens kund star infor!

NYTANKANDE

Fantasin far floda.

Jag ar den som ser fordelarna med en
ny innovation eller ny tanke.

Jag utmanar andra med nya idéer och
ar gransoverskridande i det jag gor
och sager.

Att jobba tillsammans for att utveckla
och leverera vara tjanster ar en
sjalvklarhet!

FRAMATANDA

Jag utmanar det etablerade
arbetssattet genom att standigt
forbattra hur jag gér mina
arbetsuppgifter, vilka verktyg jag
anvander och hur effektiv jag ar.

Jag vill framat, men tanker efter fore.
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SA HAR JOBBAR VI

Var strategi Var overgripande strategi fokuserar pa fyra

strategiska inriktningar:

Det hallbara foretaget Det effektiva foretaget

Konkreta bidrag till 6kad hallbarhet ar fornybar energiproduktionen, elhandel och fjarrvarme. Energitjanster tex Stod-
och flexibilitetstjanster via vara plattform Natflex. Genom vilken vi kan stodja privatpersoner och foretag att nyttja sina
energiresurser. Vi arbetar med fyra strategier som grund for var verksamhet och riktning framat, syftet ar att forbattra

ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.

Genom att utvardera vart arbetssatt kan vi vidta och folja upp atgarder som utvecklar ledarskap, kundrelationer,
medarbetarskap och processer for att standigt forbattra och utmana organisationen. Varje kvartal genomfor vi
ledningens genomgang vilket ar vart operativa verktyg for att sakerstalla att vi gor ratt saker pa ratt satt.

Var strategi for att na 1,5-graders malet

Vi gor det vi sjalva kan gora. Vi paverkar till forandring dar vi ser storst behov. Vi genomfor innovation och skapar

tjanster som forenklar for vara intressenter att na 1,5-graders malet.
L 4 l

STRATEGI AKTIVITETER
e Fossilfritt samhille +  Fortsatt utveckling av Natflex Det innovativa foretaget Det positionerande foretaget
* Hallbart samhalle * Hybrid PPA
* Effektivare lI6sningar ' * Fjarrkyla
* Innovativa l6sningar * CSRD med fokus pa affarsutveckling ’ ’ "Vi fortsdtter att géra det enkelt fér privatpersoner och féretag
* Forbattrad position * Smartare anvandning av elnatet och att paverka sin energiforbrukning och produktion. Med hjdlp av

. _ smarta digitala I6sningar.” /Mats Balké

* Klarat 1,5-gradersmalet energiresurser ’ ’
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Vara affarer

ELNAT

BREDBAND TJANSTER
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SA HAR JOBBAR VI - Energimarknad

Vi ager, forvaltar och utvecklar fornybar elproduktion samt flexibla energiresurser som energilager och

: . Yo e S o mneTsTes o Aktuellt 2024
laddinfrastruktur. Vi handlar med energi och flexibilitet samt levererar tjanster for energiresurser i vara
kunders fastigheter. Energimarknadsaffaren ar drivande i omstallningen till ett fossilfritt energisystem.
For att Sverige ska kunna mota ett fordubblat elbehov inom nagra decennier, sa behéver ny fossilfri

* Under 2024 togs stora steg i utvecklingen av vart virtuella kraftverk, Natflex,
dar vara egna och vara kunders energiresurser aggregeras, visualiseras och

elproduktion kompletteras av flexibilitetsldsningar. styrs for att generera intakter och bidra till att balansera elnat och
energisystem saval lokalt som pa systemniva. Vid kalenderarsskiftet hade vi
energiresurser fran vindkraft, solpaneler, fordonsladdning, natbatterier och
smarta hem (hembatterier) uppkopplade mot Natflex motsvarande 71,3 MW.

* Wind Of Change, vart vindkraft med ett torn av tra (2 MW) driftsattes under
varen. Backagard vindkraftverk (2 MW + 2 MW), driftsattes under hosten pa

samma plats dar Varberg Energi pa 1990-talet byggde Sveriges allra forsta

Varberg Energis elhandelskunder har mojlighet att valja mellan fornybar eller fossilfri el. For gaskunder
erbjuds endast det fornybara alternativet biogas. Pa detta satt reduceras kundernas fotavtryck avseende
koldioxidutslapp och det stodjer Varberg Energis arbete for en renare och tryggare omvarld.

Elens ursprung vindkraftspark.
* Vart stora natbatteri i Tvadker pa 11 MW (14 MWh) paboérjade en
Som kund till oss har du mgjlighet att vélja el fran antingen férnybara eller fossilfria energikallor. Genom uppgradering till 14 MW,
kdp av ursprungsgarantier ser vi till sa att den el vi sdljer matchar vara kunders val av ursprungsmarkt el. * Vid utgadngen av 2024 hade vi pagaende kundleveranser i samarbete med tva
tekniska aggregatorer och pilotavtal med ytterligare tre tekniska aggregatorer.
Fordelning
2024 bestod var el av 38,7 % vindkraft, 28,3 % | fokus framat

vattenkraft, 0,9 % solkraft samt 32,1 % karnkraft och

. . W Vind * Energimarknad tar nasta steg i arbetet med en nollvision mot obalanser
var helt baserad pa ursprungsgarantier.

32,1%
2 38,7%
genom att i sitt balansansvar introducera automatiserade processer for

I i flexibl i .
Under 2024 producerades 124 GWh férnybar energi Zm;) anzeorzlr;gkav exib ?in?;glre”sure;t NGt v bad dantal
fordelat pa 75,3 % vind, 22,7 % vatten och 2,0 % sol. - naer ormmervart virtuetia kraftverk, INattlex, vaxa bade med anta

0,9% uppkopplade flexibla energiresurser men aven med tillgang till nya
intaktstrommar kopplat till saval stodtjanster, lokala nytta samt

Vatten
28,3%
balansansvaret..

VARBERG ENERGI




SA HAR JOBBAR VI - Elnat

Vi ager, underhaller och utvecklar elnat for distribution av el i Varbergsomradet och i Varbergs kommuns Aktuellt 2024

sodra delar. Elektriciteten levereras fran regionnatet och lokal produktion in till Varberg Energis elnat for

overforing till/fran anslutna anldaggningar. * Fortsatt intresse att ansluta energilager i fastigheter och direkt till vart
elnat. Anslutningar av solcellanlaggningar har minskat.

Elen saljs till vara kunder via olika elhandlare . Det heldagda dotterbolaget Varberg Energimarknad AB ar till * Forstarkningar i elnatet for att sakerstalla kapacitet, som kommer att

stor del den elhandlare som vara elnatskunder valjer inom vart elndtsomrade. fortsatta.

Under 2024 har;
e Elnatet transporterat cirka 326 GWh energi.
Forlusterna i elnitet blivit cirka 11,4 GWh. * Hog tillganglighet i 6verforingen av energi fran/till anslutna

* Hogsta effektuttag fran regionnatet varit cirka 78 MW. anldggningar.
* Kravet att agera som Distributed system operator, DSO.

| fokus framat

* Ny prismodell implementeras under aret.
» Arbetsmiljo/arbetssdkerhet ar alltid i fokus dd manga av oss jobbar
direkt med el.
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SA HAR JOBBAR VI - Fjarrvdrme och gasnét

Fjarrvarmenatet forser bostader, industrier och allmanna lokaler med vattenburen varme. | varje ansluten
fastighet finns en varmecentral som éverfor varme fran det centrala fijarrvarmenatet till de enskilda
fastigheternas tappvatten- och varmesystem. Idag utgors fjarrvarmenatet av omradena centrala Varberg,
Bua, Veddige och Tvaaker. Byggnation av fjarrvarme pagar till Varobacka och Himle.

2024 distribuerades cirka 219 GWh av fossilfri fjarrvarme. | det centrala natet under 2024 kommer cirka 77 %
kommer av fjarrvarmen kommer fran Sodra Cells pappersmassabruk i Varo, och utgors av dverskottsvarme
som vi tar hand om i stallet for att varmen skickas ut i havet vilket bidrar med dubbel nytta. Resterande 23 %
kommer fran vart eget varmeverk Flisan som eldas med biobranslen, fraimst bark och skogsflis samt biogas i
vara reservanlaggningar.

Askan fran forbranningen aterfors till skogen och ar saledes ett exempel pa ett cirkulart arbete. Varberg
Energi ager och forvaltar Sveriges minsta gasnat och aven om gasen anvands i allt mindre utstrackning ar den
ofta vital for vissa industrier och reservanlaggningar.

Aktuellt 2024

» Utokat kundunderlag 3 GWh.

* Geografiskt utdkad langd fjarrvarmeledning 6 km, fjarrkyla 0,5 km.

* Byggnation till Himle och i Limabacka pagar.

* Arbetat for att forbattra uppféljning och egenkontroll vid utbyggnad.
» Utokad kapacitet pa var kvicksilverrening for rokgaskondensat.

| fokus framat

* Ny reservproduktion for att mota efterfragan.

* Fjarrkyla.

* Fortsatt forbattringsarbete med lackdetekteringssystemet.
* Ny prismodell

* Tjansteutveckling inom affaren
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SA HAR JOBBAR VI - Verksamhetsomrade Bredband

Inom verksamhetsomrade bredband arbetar vi inom foljande omraden som omfattar bade intern Aktuellt 2024

verksamhet och extern verksamhet. ) . o . . ] .
* Vi har under aret paborjat en teknikdvergang mot utrustning med mer passiva

Operatbrstjinster delar i natet. Tekniken, som heter PON, ger oss ett robustare nat med lagre
Har saljer vi tjanster till operatorer i form av fiberférbindelser och kapacitetsforbindelser i vart fibernat energiforbrukning.
och for de delar dar vi agerar som kommunikationsoperator. *  Moycket fokus har legat pa driftsakerhet och informationssakerhet bland annat

utifran den nya Cybersakerhetslagen som berdknas trada i kraft under 2025.
Kommunikationsoperator

Detta ar vart 6ppna bredbandsnat — net@seaside — dit flertalet av fastigheterna i kommunen ar

anslutna. Utover vart eget fibernat ar vi aven kommunikationsoperator i en del nat som ags av .
fiberforeningar. | fokus framat

* Fortsatt arbete med inforandet av PON.

loT-tjanster
Inom detta omrade hanteras tjinster for olika typer av sensorer for t ex matning av * Fortsatt arbete med driftsakerhet och informationssakerhet.
floden/forbrukningar, temperaturer, luftkvalitet, ljud/ljus-nivaer och rérelse. * Stodja kommens utveckling och tillvaxt genom utbyggnad och omldaggning av

nat for ett ge kommunen mojlighet att vaxa.

Intern IT
Verksamhetsomrade bredband ansvar ocksa drift av for Varberg Energikoncernens interna IT-system.

Informationssakerhet

Information blir bara en viktigare och viktigare resurs for samhallet. Den utsatts ocksa for mer och mer
externa hot och behoéver skyddas. Arbetet med informationssakerheten ar en viktig del i var
verksamhet.
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SA HAR JOBBAR VI - Tjanster

Utover vara traditionella affarer erbjuder vi aven kunder tjanster i form av belysning och
energideklarationer.

Belysning
Inom var tjansteaffar ligger framforallt belysningsaffaren som ar uppdelad i tva separata delar:

* Fardigt ljus
Har ligger uppdraget att belysa kommunala gator, gang- och cykelvagar. Affaren har bara en kund
(Varbergs kommun) och uppdraget har ett tydligt fokus pa drift och underhall for att pa ett sa prisvart
satt belysa den infrastruktur som Varbergs kommun ager. Samtliga belysningspunkter ar utbytta till
LED-teknik for ett antal ar sedan for basta majliga pris- och miljoprestanda.

* Eventbelysning
Vid vissa tillfallen 6nskar kunder var expertis inom belysningstjanster. Det kan handla om
vinterbelysning for att lysa upp centrala delar for att gynna krogare, handel och stadskarnan i stort,
men aven for att lyfta enskilda kampanjer sasom Cancerfondens Rosa Bandet-kampanj, FNs kampanj
om Orange Week eller for att lyfta Varbergs stora hostevent Rys och Mys. Affaren har flera olika
kunder, ar konkurrensutsatt och stravar efter att leverera vinst.

Energideklarationer

Inom tjansteaffaren ligger aven forsaljningen av energideklarationer dar var utbildade energiexpert
hjalper fastighetsagare att genomfora energideklarationer och agerar radgivare i
energieffektiviseringsfragor.

Aktuellt 2024

2024 3ars Rys & Mys hade temat "Experimentet som gick fel” och bjod
mangder av besokare i alla aldrar under hostmorkret.

Alla vajrar som haller upp belysning 6ver gator har blivit dragtestade
och utbytta vid behov.

Vinterbelysningen ar lika valplanerad som forra aret och vi kommer
att ha samma uppsattning aven i ar, da den blev valdigt popular.

Fler mindre forfragningar har kommit fran verksamheter som vill att
vi belyser deras fasader med olika typer av kommunikation.
Planeringen av kultureventet Wallstreet 2025 har tagit fart dar
Varberg Energi och VIVAB samarbetar for ett gemensamt belyst
konstverk i Varberg.

| fokus framat

* Fortsatta arbeta med kostnadseffektiviseringar for att minska

kostnaderna utan att gora avkall pa belysningsanlaggningarnas status.

* Samarbeta med Varbergs kommun och deras satsning mot att vinna pris

for Arets Stadskirna 2026.

* Deltagande i Wall Street Varberg 2025 med belysningskonst.
 Avsluta forséljning av energideklarationer fran och med 1 jan 2025 da vi

behover kraftsamla fler forsaljningsresurser mot flextjanster.
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VAR PAVERKAN - Intressenter

Intressenter .
MEDARBETARE Former for dialog
Var formaga att mota omvarldens vaxande krav och w— na— _
forvantningar ar beroende av langsiktiga och Medarbetare Uppfdljning av rpal Pa Kopp!mgen,
medarbetarenkat, arbetsmoten,
fortroendefulla relationer och dialog med viktiga medarbetarsamtal, digitala
intressentgrupper. frukostmoten, info fran ledningsteam pa
Kopplingen, VD-info, podcast,
bildskarmar
Till vara viktigaste intressenter hor:
e viraj Skyddsombud Skyddskommittémote, skyddsronder,
gare :
o riskanalyser
* vara kunder ,
* medarbetare Personal-organisation Projektinformation, information fran Julbelysning
« affirspartners fackliga féretradare, MBL-férhandlingar p& Varbergs Torg

) saomhallsrepre-:sentante.r. ) o Ledningsteam/chefer Ledningsteamsmoten, chefsmoten,
(sasom myndigheter, ndrboende, ideella féreningar ledningsteams- och styrelseseminarium,

och branschorganisationer) chefsutbildningar

SAMHALLE Former for dialog

AFFARSPARTNERS Former for dialog Media Pressmeddelanden i dagspress och sociala medier
AGARE Former for dialog .
_ Samarbetspartner Mten, event och workshops Bransch- Medlemskap i branschféreningar, information via
Agare Agardialog, tertialrapport organisationer nyhetsbrev, utbildningar och seminarier
Kommunala bolag och Samverkan
. . s forvaltningar Grund-, gymnasie- | Undervisningsmaterial, arligen till grundskolor
Styrelse Styrelsemdte, seminarium, skriftlig rapport ) ) _ — : och hogskolor, genom Natur & Miljoparmen, praktikplatser for
Leverantorer/entreprendr | Avtal, vid upphandling inkl. ansvarspolicy universitet gymnasium/hdgskola. Hackathon och féreldsningar
er och miljépolicy, bygg-och projektmote
Bostadsratts- och Informationsutskick, informationstraffar, Myndigheter Miljérapportering, tillsynsbesok, dialog
KUNDER Former for dialog hyresgdstféreningar forelasningar
Fastighetsigare Informationsutskick, informationstraffar, Allmdnhet/Narboen | Samradsmoten i tillstandsprocess, sociala medier,
Kunder Webbplats, kundmatningar, kundevent, forelasningar de till anlaggningar | webb, dagstidning
fiberforeningar, fakturautskick, digitala
nyhetsbrev, kundsynpunkter i CRM-system, Natverk for kompetens Natverkstraffar, beroende pa natverk Ideella foreningar Muntlig dialog/ e-post, samradsprocesser

sociala medier, seminarier
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Hallbarhetsomraden

Resurseffektivitet Spridning av ny teknik Saker och attraktiv arbetsplats
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HALLBARHETSOMRADEN

Vara vasentliga hallbarhetsomraden

Med utgangspunkt i var strategi har ledningsteamet
tillsammans med styrelsen bedémt relevanta hallbarhets-
omraden inom vilka vi ska starka vart vardeskapande.

Med en av Sveriges mest resurseffektiva fjarrvarme dar
utslappen ar sa pass laga som 1 gram CO2 per levererad
kilowattimme kan vi vara stolta 6ver att erbjuda vara kunder
en sa pass bra uppvarmningsform.

Varberg Energi erbjuder kunderna en bred produktportfolj och
vi har pa sa satt goda mojligheter att hjalpa vara kunder med
att reducera anvandningen av fossila branslen och effektivisera
sina fastigheter.

Genom att ligga i framkant kring flexibilitetstjanster kan vi
erbjuda kunder 6ver hela Sverige mdjligheten att koppla upp
flexibla enheter sasom laddboxar och vaxelriktare till batterier
och solceller. Det gor att Varberg Energi ar ett av landets mest
intressanta energibolag att f6lja och bli kund till.

Vi deltar i ett antal forskningsprojekt inom flexibilitetstjanster
och sitter i referensgruppen for Vatgas Sverige och deras
utveckling. Vi driver framgangsrikt innovations- och
utvecklingsprojekt. T ex Volvo Penta AB (Boat to Grid),
Chalmers (Vehicle to Grid), Qvantum AB (Varmepumpar).

Tack vare var formaga att driva innovationsprojekt bidrar vi till
samhallets omstéllning . Var innovationsplattform (X2X)
hjalper vara partners att accelerera sin utveckling av produkter
och tjanster som bidrar till omstallningen, till exempel fossilfri
fordonsflotta.

Vart lokala samhallsengagemang har alltid varit starkt med en
valutvecklad sponsringsstrategi och deltagande i manga lokala
event och arrangemang.

Vidare har Varberg Energi fortsatt skanka nyttigt material inom
el och fiberkommunikation till Ukraina.
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HALLBARHETSOMRADEN - Tillgéng till grundlédggande tjanster

Vad vi menar

Vi ar ett kommunalt bolag med medborgarnas uppdrag. Vi verkar dessutom i energibranschen som ar en forsorjningsbransch
och har darmed ett grundlaggande samhallsuppdrag. Samhallet, naringsliv och manniskor ar beroende av oss. Med detta
kommer ett sarskilt ansvar att standigt leverera och leva upp till vart uppdrag. Detta ansvar tar vi med sjalvklarhet och
stolthet. Var unika relation med vara kunder ar det som bygger var framgang som aktor i samhallets tjanst.

Vad det handlarom

= Ilr o3

Kundservice och
kundndjdhet

Tillgdng och
anslutningsmaijligheter

Trygga leveranser och driftsakra
produktionsanlaggningar

Vad vi gor

Ny infrastruktur el
Vastkustvagen

| samband med att kommunen
borjade bredda cykelbanorna pa
Vastkustvagen sa passade vi under
2024 pa att fornya vara nagot for
gamla kablar i marken.

Styrd belysning
Lindberg-Tronninge

Under 2024 installerade vi en styrd
belysning med narvarosensorer
langs med cykelvagen mellan
orterna Lindberg och Tronninge —
en stracka pa cirka 1,6 km som nu
ar belyst pa ett smartare satt.

Utbyggt fjarrvarmenat
Varobacka/Limabacka

Varen 2022 togs forsta spadtaget
for att fa till en fjarrvarmeledning
fran Sodra Cell till Limabacka och
Vardbacka.

Nu, tva ar senare, ar rordragningen under mark pa en 1,7 kilometer lang
stracka klar och kunderna i omradet, som snart far fjarrvarme, kan lugnt luta
sig tillbaka och vara n6jda med att de inte langre varmer sina hus med el.
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HALLBARHETSOMRADEN - Energieffektivitet

Vad vi menar Vad vi gor

Energieffektivitet ar en stor fraga inom klimatdiskussionen nationellt och globalt och fragan ar givetvis central dven for oss. Vi
fortsatter att gora omfattande och langsiktiga investeringar for att erbjuda vara kunder bade férnybar och resurseffektiv energi
nu och under en lang tid framat. For att samhallet ska kunna stalla om till en fossilfri framtid behdver Varberg Energi vara
narvarande och drivande i fragor betraffande elektrifiering och att ratt energislag och ratt teknik anvands till ratt andamal.

S

e

e S e

Vad det handlar om
Natflex Hybrid PPA
Elektrifieringen staller héga krav Tillsammans med partners
Q a pa vart elsystem. Vikten av att erbjuder vi Hybrid PPA. For
t l ’ .o vara flexibel blir helt avgérande att stodja 6kad produktion
5 och var satsning pa Natflex ar och stabila leveranser av
Fornybar energiproduktion Investeringar och utveckling Effektiv energianvandning dartor centralnnar producenter energi. Har ko.mblneras vind,
och kunder staller om. sol och batterilager.

Batterilager

Uppkopplade batterier ar

inte bara ett energilager, utan
erbjuder dven elsystemet nyttiga
stodtjanster inom frekvens-
balansering.

Vi installerar bade egna och kundagda batterier for att accelerera
elektrifieringen.
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HALLBARHETSOMRADEN - Lokalt samhallsengagemang

Vad vi menar

Att vara en god granne ar viktigt. Varberg Energi ar en lokal spelare i forsta hand men verkar ocksa pa en stérre marknad. Vi
forsoker hantera alla vara kunder sa som vi agerar mot vara lokala grannar. Darfor ar det viktigt for oss att vara den basta
granne vi kan vara och en aktiv och ansvarsfull aktor i de sammanhang vi verkar. Genom vart lokala samhallsengagemang
stravar vi efter att agera proaktivt, forebygga och 16sa problem i lokalsamhallet samt utveckla partnerskap med lokala aktérer.

Vad det handlarom

(-2 =

Samhallsansvar Dialog och samarbete Engagemang

Vad vi gor

SKAL samarbete

Som SKAL-féretag samverkar vi
med skolan for att inspirera
barn och unga inom
energiomradet.

Hackathon 2024

Under 1,5 dygn deltog elever
fran bl.a. Campus Varberg dar
de undersokte och tavlade i att
effektivisera data och komma
med nya idéer , allt med fokus
pa var realtidsmatare EL:IN.

Varberg for Musikhjalpen

Aven under 2024 har vi lagt extra
fokus pa Musikhjalpen, genom att
skanka pengar till det lokala initiativet
Varberg for Musikhjdlpen och arets

tema “Alla har ratt att 6verleva sin
graviditet".

Detta ar nagot lokalt som vi ar valdigt
stolta 6ver och en tradition som vi
kommer fortsatta med.
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HALLBARHETSOMRADEN - Resurseffektivitet

Vad vi menar

Varberg Energi arbetar for att maximera energieffektivitet samt minimera avfall och vara utslapp pa alla satt vi kan. Detta gor vi
for att minska var negativa paverkan pa miljon och for att satta exempel i branschen — och lokalt i de sammanhang vi verkar.
Arbetet omfattar bland annat avfall, vatten, cirkularitet, forpackningsfragor, logistik och mycket mer. Vi ska bidra till Sveriges mal
att na nettonoll-utslapp. Varberg Energi har under flera ar upprattat ett klimatbokslut i enlighet med GHG Protocol, vilket
presenteras arligen i EMC-natverkets klimatbokslut. Denna rapportering omfattar en helhetsbild av foretagets
vaxthusgasutslapp, inklusive bade direkta och indirekta utslapp enligt de definierade omfattningarna, sa kallade scopes.

\|

Miljo Klimat

Vad det handlarom

Summering infor klimatbokslut 2023

De direkta utslappen (scope 1) for Varberg Energis verksamhet bestar framst av utslapp fran den egna energiproduktionen och
foretagsagda fordon uppgick under det senaste aret, 2024, till 243 ton koldioxidekvivalenter (tCO2e). Dessa utslapp bestar framst av
utslapp kopplade till var energiproduktion. Dartill redovisas dven de indirekta utslappen (scope 2), som kommer fran inkdp av varme
och el for eget bruk samt kompensation av energiférluster i elndtet. Dessa uppgick till 4 ton tCO2e under samma tidsperiod och all
inkopt el var fossilfri. Sammanlagt summerar Varberg Energis vaxthusgasutslapp i scope 1 och 2 till 247tCO2e under 2024, vilket ger
en helhetsbild av foretagets direkt och indirekt relaterade utslapp. Sedan 2024 inkluderar Varberg Energis klimatbokslut aven storre
omfattning i scope 3, vilka representerar en bredare kategori av utslapp. For 2024 omfattar Varberg energis klimatbokslut inkép av
material sdsom kabel, elmatare och ledningar till ndtet, samt utslapp fran tjansteresor, pendling, avfallshantering, in- och

uttransporter, inkdp av IT-utrustning, och uppstroms utslapp fran branslen samt inkopt energi. Utsldppen i scope 3 uppgick till 8 454
tCO2e. Pa var hemsida kan du lasa mer om vara klimatbokslut.

Vad vi gor

Solbruk i vart
jordbrukslandskap

Utveckla och testa system dar
solenergi och livsmedels-
produktion kombineras pa ett
hallbart och effektivt satt.

Vindkraft i Backagard

Tva aterbrukade och effektiva
vindkrafts-anlaggningar ar nu i
drift, vilka ersatter de sju tidigare
verken som stod pa samma plats
mellan ar 1991-2015.

Realtidsmatare ELIN

Vi erbjuder alla kunder var
realtidsmatare som gor det
mojligt for kunden att félja och
paverka sin energiforbrukning.
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HALLBARHETSOMRADEN - Spridning av ny teknik

Vad vi menar

Varberg Energi stravar efter att bidra till aktiv spridning av miljo- och hallbarhetsanpassad teknik och tjanster till vara kunder och
intressenter. Vi vill skapa tjanster och produkter dar vara kunder upplever att de aktivt kan vara med och paverka. Vi mojliggor

detta genom att samarbeta med bland annat universitet och forskare och kommunicera férdelarna med nya energislag och
tekniker.

Tillgangliggora enklare uppkoppling och innovation
Under 2024 har vi fortsatt arbeta med att gora det mojligt for privatpersoner att koppla upp solpaneler, hembatteri och

laddboxar. Vi har ocksa fortsatt med att ta fram tjanster for bostadsrattforeningar for hantering av laddboxar samt kopplat
upp batterilager for foretag vilka kan styras via var plattform Natflex.

Vi har ocksa paborjat utveckling av var innovationsplattform X2X som gor det mojligt att testa och utveckla nya tjanster och
produkter hos vara partners. Ett sddant exempel ar Boat2Grid som bygger pa samma teknik som V2G. Var malsattning ar att

dels utveckla smarta tjanster som privatpersoner och foretag vill anvanda, dels att driva innovation som bidrar till elektrifiering
och effektiv anvandning vart energisystem.

Vad det handlarom

(L
/ ==m s s
O === —
Klimatsmarta produkter Affarsutveckling Innovation

och tjanster

Vad vi gor

Samarbeten

Volvo Penta — utforska hur V2G
kan anvandas for batar.
Qvantum — smart styrning av
varmepumpatr.

Ferroamp - smarta energi-
[6sningar till privatpersoner.

Natflex

Fokus pa utveckling av Natflex
till foretag, producenter och
fastighetsagare.

Al for styrning och
prognos
Genom att 6ka formagan att

prognostisera framtida behov
far vi ett battre resursutnyttjande

mellan kundens behov, elnatet, fjarrvarme och energihandeln.
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HALLBARHETSOMRADEN - Saker och attraktiv arbetsplats

Vad vi menar Vad vi gor

Varberg Energi ska vara en saker och attraktiv arbetsplats som varnar om medarbetarens valmaende, motverkar fysisk och psykisk
ohdlsa, sdkerstaller jamstadlldhet och mangfald samt tar ansvar for och stéller krav i hela var vardekedja. Vi vet att ett genuint och
brett ansvarstagande tillfor varde i verksamheten och vi ser arbetet med dessa fragor som en sjalvklarhet och en framgangsfaktor
for foretaget.

Vad det handlarom

o ® VE Boken Jamstalldhet, mangfald
" A A Y Med VE Boken visar vi pa ett och inkludering
v . - enkelt satt vilka vi ar samt hur Utifran identifierade behov
. 5 L L . o och vad vi gor. inom CSRD &ka var férmaga
Halsa, sakerhet Kompetensforsorjning Jamstalldhet, mangfald och Mar\Sk'lga och transparens.
och arbetsmiljo antidiskriminering rattigheter

Hur vi mater

INDIKATORER 2023

Andel kvinnor i ledande befattning 38% 33% 33% 50 %

Antal olycksfall med franvaro 0 0 0 0

Ambassaddrskap (eNPS) 10 17 25 25 Genomlysnmg?v ny
regelstruktur for AFS:ar

Bemotande (index - Winningtemp) 8,4 8,4 8,4 i For att sakerstilla var arbetsmiljo

Svarsdeltagande Winningtemp 92 % 94 % 92 % >90 % med den. r\.ya regelstrukturen fran
arbetsmiljoverket och

Personalomsattning 5,0% 6,1 % 6,7 % - lagefterlevnad inom bolaget.
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FRAMTIDEN - En foranderlig och oviss varld

Tillsammans med vara partners och kunder omsatter vi CSRD i handling i form av indikatorer och utforskning av hur
vi kan mata resultat. Samtidigt ser vi hur omvarlden uppleves allt osakrare.

Vi ser hur vara kunder och partners befinner sig i en varld i stor forandring.
Klimatfragan som var hogsta prioritet utmanas nu energiutmaning i form av
effekt och behov av 6kad produktion samtidigt som hotbilden i form av
cyberattacker okar.

[
. Klimatforéandringar ar Klimatforandringar ar
H‘ hogst pa agendan en av flera stora fragestallningar
Boy T o)
Traditionellt energisystem Ett energisystem i foréndring ‘
;ﬁ Hérdvara ar viktigast Mijukvara arviktigast ‘
R

Vi har flera |6sningar i form av vara nyttigheter lokalt och var Natflex-plattform
nationellt dar vi tillsammans med vara partners finner l6sningar pa dessa
utmaningar genom att tillsammans utveckla tjanster, kombinera styrning av

olika energiresurser eller finna l6sningar for 6kad cybersakerhet.

Energieffektivitet

Tillsammans med partners utforskar vi hur vi kan
Oka energieffektiviteten i fastigheter. Vi genomfor
piloter tillsammans med industri for att koppla upp
energiresurser for att bemota effektproblematiken.
Lokalt 6kar vi var formaga att nyttja kombinationen
av fjarrvarme och elnat.

Sampaketering

Lokalt fokuserar vi pa tjanster som gor det
moijligt att styra vara lokala nyttigheter
tillsammans i kombination med andra
energiresurser som finns i fastigheter eller i
hemmet (varmepumpar, batterilager och
laddning). Tillsammans med partners erbjuder
vi Hybrid PPA som kombinerar olika
produktionsslag.

Utvecklande och attraktiv
arbetsplats

Under 2025 har vi fokus pa medarbetarskap och att
skapa en gemensam intern syn pa vilket bolag
Varberg Energi ar, for att mota dagens och
morgondagens utmaningar inom var bransch.

Tillgang till grundlaggande tjanster

For vara kunder ar grunden att vi har hog drifts-
sakerhet. Till det kommer att kunna erbjuda tjanster
som gor det enklare att paverka sitt energiutnyttjande.
Genom var app och var plattform Natflex tillgangliggor
vi nya tjanster for privatpersoner och foretag.

Resurseffektivitet

Lokalt ar vart storsta projekt Fjarrkyla. Projektet
fortsatter fram till 2027. Regionalt har vi anslutit oss
till lokal effektmarknad for att stodja effektivare elnat.
Vi startar dven upp arbete med att titta pa cirkulara
affarsmodeller. Vi ser stora utmaningar inom det
omradet idag.

Spridning av ny teknik

Tillsammans med partners fortsatter vi att utveckla l6sningar
for elektrifiering av transportsektorn. Tillsammans med
partners deltar vi i projekt som studerar hur man kan
reducera ”konflikten” mellan solproduktion och jordbruk.
Viarbetar med Al for att gora battre prognoser for nyttja
resurser mer effektivt. Det 6ppnar upp for samarbeten mellan
olika branscher och universitet.
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