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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Varberg Energi AB, organisationsnummer 556013-1459 med séate i Varberg, &r moderféretag i en

koncern som erbjuder varor och tjanster inom el, elnat, fiarrvarme, energitianster, gashandel, gasnit, belysning
och bredband.

Viktiga forhallanden
Foretaget ags till 100 % av Varbergs Stadshus AB (556674-7878) som till 100 % &gs av Varbergs kommun
(212000-1249).

Koncernen bestar av moderféretag med ett heldgdt dotterféretag, Varberg Energimarknad AB (656524-3010)
Dotterféretaget svarar inom koncernen for elproduktion samt inkdp och férsélining av el och gas.
Ar 2023 var bolagets trettiosjétte verksamhetsar. Uppgifter i forvaltningsberéattelsen avser dven koncernen.

Koncemen bedriver framféralit rorelse i Varbergs kemmun,
Moderbolaget har flera verksamhetsgrenar. Dessa &r organiserade i affdrsomraden.

Ars- och koncernredovisningen #r skriven i tkr om inte annat anges.

Vésentliga hiéindelser under rikenskapsaret
ELNATVERKSAMHETEN

Overfdringen av el minskade under 2023 pa grund av en mild inledning av aret samt energieffektivisering i kund-
kollektivet. Ett trendbrott skedde under hésten dér elanvandningen ékade igen. Overfdrd volym uppgdr till 303 GWh
vilket var 55 GWh lagre &n budget.

Overforingen i elngtet hade en hég tillganglighet.

Anslutningar av solceller var fortsatt p4 en hig niva och manga projekt genomférdes kopplade till stadsutveckling.

| december anskts ett storskaligt energilager (11 MW / 14 MWh) vid en av mottagningsstationerna mot regionnétet.
Resultatet uppgick till 21,5 mnkr vilket var 6,3 mnkr lagre &n budget vilket framst beror pa Iagre roriiga intdkter

samt hdgre kostnader.

GASNATVERKSAMHETEN

Omsitiningen i gasnatet var 21,6 GWh vilket &r 4,5 GWh under budget dér volymnedgangen bromsades under hsten.
Resultatet var 0,2 mnkr béttre &n budget och uppgick till 0,5 mnkr.

FJARRVARMEVERKSAMHETEN

Fjarrvérmevolymen uppgick till 175 GWh under &ret, vilket &r 2 GWh Iagre an budget.

Driften har 6verlag varit stabil under aret och anvéndningen av reservbransien minskade,

Brénslekostnaden har kat betydligt under andra halvaret tifl foljd av den kraftiga prisékningen pa biobrénslen.
Resultatet blev 11,8 mnkr vilket var 3,2 mnkr under budget.

IT-VERKSAMHETEN

Bredbandsafféren visar béttre resultat &n budgeterat bade géllande ekonomiskt och antalet anslutningar.
Resultatet uppgick till 26,8 mnkr och dvertraffade budget med 3,1 mnkr.

Tillgéngligheten i natet har varit mycket hdg. Har finns dock samma utmaningar som fér dvriga verksamheter att
staden véxer och genererar en hel del arbete med fiytt av ledningar.

Flerarsoversikt

Koncemen 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning exkl. punktskatter 856824 1173615 1157873 755 168 816 169
Resultat efter finansiella poster 86 167 88 583 50 845 77 048 69 856
Balansomslutning 1939452 1870594 1776689 1666849 1676 115
Soliditet, % 35,6 36,0 35,5 371 33,8
Avkastning pa totalt kapital, % 5,8 55 3,6 58 55
Antal anstéllda, st 126 123 125 119 115
Moderforetaget 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning exkl. punktskatter 406 346 389 271 385764 344 942 340 991
Resultat efter finansiella poster 43 141 41812 67 521 65 756 54 855
Balansomslutning 1742811 1583501 1545490 1541885 1502590
Soliditet, % 33,3 36,9 36,9 35,8 33,5
Avkastning pa eget kapital, % 59 57 11,9 11,0 8,5
Avkastning pa totalt kapital, % 4,0 3,5 5,2 5,6 5,1
Antal anstallda, st 126 123 125 119 115
Kommentar

Omsiéttningen har paverkats negativt av lagre elhandelsvolymer och I&gre elpriser.

Forsiljning och resultat i Varberg Energi AB
Nettoomsétiningen uppgick till 406 mnkr, vilket var en kning med 17 mnkr jamfort med foregaende ar.
Resultat efter finansiella poster for VEAB blav 43,1 mnkr vilket var 1,3 mnkr higre &n 2022.

Ekonoml - Koncernen
Nettoomséttningen for koncernen uppgér till 857 mnkr.
Redovisat resultat efter finansiella poster uppgar till 86,2 mnkr.

Medarbetare och organisation

Antalet tillvidareanstélida vid arets slut var 122 personer, varav 30% kvinnor.

Personalomséttningen far aret landar pa 5% i extem omséttning exklusive pensioner.

Genom véra undersokningar i Winningtemp sa mats ambassadorsskap, det vill sdga om personalen kan
rekommendera Varberg Energi som arbetsgivare. Har har man gjort en fin farflytining och landar pa +18
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jamfort med +10 foregaende ar. Overtidsuttaget r ungefér likt féregéende ar och sjukfranvaron nagot hégre.

Utveckling och hallbarhet

Hillbarhet

Under 2023 pabérjade Varberg Energi arbetet med kommande lagstiftning inom ramen for CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive). Det innebar att bolaget dels skall rapportera enligt direktivet, kunna méta och
rapportera till sina kunder vilka i sin tur skall leva upp till CSRD lagstiftningen. Arbetet med CSRD minimerar saval
operativa risker som afférsrisker.

Arets extema revisioner av certifikat 1ISO 14001:2015 fr miljs, 1SO 45000 fér arbetsmiljé och 1SO 9001 for kvalitet
pavisade fortsatt mycket god kvalitet. De tva senaste &rens arbete med att hdja nivan pa ledningssystem, lag-
efterievnad och stindiga forbéttringar visar fortsatt att de ger effekt i form av effektivare organisation, reducerade
operativa risker genom tydligare laguppféljning och tydligare rofler och ansvar.

De férsta utbildningarna av styrelsen inom CSRD och styrelsens ansvar, pabérjades under &ret och kommer

att fortsatta kontinuerligt under féljande ar.

En halibarhetsredovisning har uppréttats och finns tillganglig som bilaga till detta dokument.

Utveckling

Under 2023 har arbetet fortsatt med utveckling av den digitala plattform som kallas fér N&tflex. Aven kallat for ett
"Virtual Power Plant". Kunder och andra intressenter har bekréftat att utvecklingsarbetet ligger i framkant.

Flera strategiska innovations-samarbeten har pabérjats med flera stéme bolag i Sverige.

Projekten innebar att Varberg Energi & med och paverkar elekirifieringen av Sverige. Att utveckia nya tjanster inom
energiomradet stéttar ocksa svanskt naringsliv, vilka sedan kan séljas bade nationellt och intemnationelit. Under
2023 utvecklades styrning av energiresurser for att anvéndas till att balansera elnétet (flexibilitetstianster). Arbetet
som utfirts tillsammans med ett energitjianstforetag gor det méijligt att koppla upp solpaneler och hembatterier i villor.

Under aret har dven arbete med att utvecklia Al och machineleaming-funktionalitet paborjats. Tva specialister inom
omradet har anstéllts. Funktionalitet for energihandel, intema analyser samt automatiserad styrning av energi-
resurser i Natflex har utvecklats.

Far att méta det geopolitiska laget och sakra drift har sékerhetshdjande atgérder vidtagits.

Investeringar och finansiell stillning

Investeringama uppgick till 244,4 mnkr vilket var 95,6 mnkr hégre &n 2022. Stérre investeringar har gjorts iform av
batteriparken utanfér Tvaaker, utbyggnad av fjarrvéirme samt vindkrafttornet i tra.

Nettoomsattningen fr koncernen uppgick till 857 mnkr ach har minskat med 317 mnkr mot 2022 pa grund av
lagre elhandelsvolymer och elpriser i dotterbolaget Varberg Energimarknad.

Resultatet efter finansiella poster fér koncernen uppgar till 86,2 mnkr (VEAB 43,1 mnkr och VEM 43,0 mnkr).

Forviintad framtida utveckling

Under 2024 planeras uppfrande av tva vindkraftverk och en solcelispark. Vindkraftverk och solpark ska kopplas

upp mot stédtjanstmarknaden. Ett vindkraftverk i trd kommer att tas i drift.

Ett batterilager 11MW/14MWh i Tvaaker kommer ocksa tas i drift.

Fortsatt utbyggnad av bade fidrrvamme och elnét samt fortsatt utveckiing av VE app och nétflexplattformen.

Flextjdnster mot SvK lanseras tillsammans med Ferroamp/Ntricity ska bade etableras och véxa i volym.

Arbete med att se over branslestrategi for fiarrvdrmeaffaren ar vasentligt och dven utveckling av elnéttariffer

for att méta kravet pa effekitaxa samt anpassa prismodell for fiérrvérmen till nya marknadsfdrutséttningar.
Bredbandsverksamheten méter en allt stérre konkurrens vitket kommer att vérderas for att hitta rétt strateqi fér framtiden.
Okad intensitet i etablering av fjérrkyla planeras vilket kommer att vara bolagets strsta investering de nérmsta aren.

Finansiella riskfaktorer

Koncemen utsétts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk, elprisrisk,
volymrisk och kreditrisk. Féretagets Svergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutségbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa foretagets
finansiella resultat. Koncemen anvander derivatinstrument for att sékra viss riskexponering. Riskhanteringen
skots av de operativa analytikerna enligt policies som faststalits av styrelsen. Styrelsen upprattar skriftliga
policies for den dvergripande riskhanteringen.

Bolagsstyrning

Styrelsen i moderforetaget, Varberg Energi AB bestar av fem ordinarie ledamdter och tre suppleanter. Vid
styrelseméten deltar dven VD och ATO-representanter. Samtliga ledaméter och suppleanter utses ytterst av
Varbergs kommunfullmaktige och anméls pa Varberg Energis &rsstimma. Aven om arsstdmman formellt
utser styrelseledamdtema varje ar sa valjs styrelseledamdter och suppleantema i praktiken normalt for
samma tidsperiod som géller for de allménna valen.

Styrelsen upprattar arligen en arbetsordning i enlighet med aktiebolagslagen och dgardirektiven. Arligen
uppréttas ocksa en instruktion till VD. Attest- och beslutsratt fér VD anges i denna VD-instruktion och
kompletteras med en attestinstruktion.

Styrelser i heldgt dotterforetag tillsétts av Varbergs kommunfullméktige. Samtligas styrelseledaméter anmals
pa dotterbolagets arsstamma.

Styrelsen for Varberg Energi AB sammantrédde vid sju protokoliforda tillfallen under 2023. Vid styrelseméten
informeras alltid styrelsen om koncemens aoch moderféretagets verksamhetsutveckling och utveckling av
finansiell stéllining. Under aret offentliggjordes tva tertialrapporter. Styrelsen godkénner arligen koncernens
strategiska plan, affarsplan och budget. Utdver de protokolliférda styrelsemdtena har styrelsen ocksé
genomfort ett strategiseminarium.

Varbergs kommun utfrdar arligen saval generella dgardirektiv till samtliga kommunégda foretag som sérskitt
agardirektiv till Varberg Energi AB. Direktiven reglerar vilka fragor som styrelsen eller foretagsledningen ska
fora till garen fér beslut. Detta kan gélla stérre férvary eller avyttringar, stdmre verksamhetsférandringar och
styrelseforandringar i dotierféretag. Agaren faststéller ocks4 4rliga finansiella maltal som ska ses som
langsiktiga mal som uttrycker en forvantan som omprdvas arligen. Foljande mal fanns fér innevarande ar
tillsammans med utfall f5r de senaste tre aren:

Mal Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Soliditet, % 30,0% 35,6% 36,0% 35.5%
Resultat efter finansiella poster, tkr 50 000 86 167 88 683 50 845
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Styrelsen och firetagsledningen ldmnar arligen en rapport éver hur dgardirektiven har féljts under aret.
Rapporten utgdr en viktig del i de av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorernas granskning av
koncemens efterlevnad av Agardirektiven och det kommunala uppdraget.

Féréndring i eget kapital

4 (26)

Koncermnen Hanforigt till gare for moderféretaget
Owvrigt
tillskjutet Annat eget Minoritets- Summa eget
Aktiekapital kapital kapital Summa intresse kapital
Belopp vid arets ingang 11 870 0 660933 672 803 0 672 803
Arets resultat 24 136 24 136 0 24136
Utdelning -7392 -7 392 -7 392
Justering 2 2 0 2
Redovisat varde 11870 0 677673 689549 0 689 549
Moderforetaget
Balanserat Arets  Summa
Aktiekapital Reservfond resultat resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 11 870 49677 1280 14 178 77 005
Beslut enligt drsstamma:
Omféring 14178 -14 178 0
Utdelning -7 392 -7392
Arets resultat 2731 2731
Redovisat virde 11870 49 677 8066 2731 72344

Resultatdisposition
Till arsstdmmans férfogande star en ackumulerad vinst pa sammanlagt 10 797 070 kr.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foresléar vinstmedeln disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rakning 10 797 070
Summa 10797 070

Koncembidrag har lamnats med 39 753 tkr vilket faranlett att fritt eget kapital per balansdagen, efter beaktande av
skatteeffekten, reducerats med 31 564 tkr.

Styrelsens uppfattning r att vardedverforingen, i form av lamnat koncembidrag samt utdelning, ej hindrar

bolaget fran att fullgisra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgdra erforderliga investeringar.

Det lamnade koncernbidraget och utdelningen kan dérmed farsvaras med hansyn till vad som anférs i

ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).
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Koncernen Moderforetaget
thr Not 2023 2022 2023 2022
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsittning exkl. punktskatter 3 856 824 1173615 406 346 389 271
Aktiverat arbete fér egen rékning 15 988 17 829 15 988 17 829
Ovriga rdrelseintékter 4 12172 1 968 9 846 511
884 984 1193 412 432 179 407 611
Rdérelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -458 052 -813723 -98 532 -110 992
Ovriga externa kostnader 5,6 -110 136 -105 439 -79 818 -63 649
Personalkostnader 7 -105 303 -100 969 -105 303 -100 969
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anidggningstillgangar -100 071 -99 123 -84 058 -79 415
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar av
anlaggningstillgangar - 28 677 — -
-773561 -1090 577 -367 711 -355 025
Rorelseresultat 28 111 423 102 836 64 469 52 587
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 664 743 4 590 2870
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -25 920 -14 997 -25 918 -13 645
-25 256 -14 254 -21 328 -10 775
Resultat efter finansiella poster 86 167 88 582 43 141 41 812
Bokslutsdispositioner 10 -57 613 -39 032 -40 361 -27 634
Resultat fére skatt 28 554 49 550 2780 14 178
Ovriga skatter 1 -4 418 -6 924 -49 -
Arets resultat 24 136 42 627 2731 14 178

|

ByXttlw06-r1eXYtgD0a



Varberg Energi AB
Org nr 556013-1459

6 (26)

Koncernen Moderféretaget
tkr Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 165 060 167 881 131 229 133420
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 1361 963 1309674 1130012 1078 467
Inventarier, verktyg och installationer 14 26 064 27 686 26 064 27 686
Pagaende nyantaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 15 140 289 43 734 43 378 16 629
1693 375 1548 975 1330 683 1256 201
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 16 10 000 10 000
Langfristiga fordringar hos dotterforetag 17 - - 185 000 185 000
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 18 184 178 - -
184 178 195 000 195 000
Summa anldggningstiligangar 1693 559 1 549 152 1525 683 1451 201
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 12 261 12 541 12 261 12 541
12 261 12 541 12 261 12 541
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 42 222 45 005 12 511 g 853
Fordringar hos évriga koncernféretag 13614 14 504 143 377 -
Ovriga fordringar 13 853 22 656 15 14
Skattefordran 3381 4111 90 1334
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 152 458 221721 48 874 42 285
225 527 307 997 204 867 119 759
Kassa och bank 8 104 904 - —
Summa omsittningstillgangar 245 893 321442 217 128 132 300
SUMMA TILLGANGAR 1939 452 1870 594 1742 811 1583 501
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Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 11 870 11 870 11 870 11 870
Reserviond 49 677 49 677
61547 61 547
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 8 067 1280
Arets resultat 2731 14 178
10797 15 458
Annat eget kapital inkl. arets resultat 677 679 660 933
Eget kapital hénforligt till moderforetagets
aktiedgare 689 549 672 803
689 549 672 803 72 344 77 005
Obeskattade reserver 21 638 880 638 272
Avséttningar
Avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser 226 225 226 225
Uppskjuten skatteskuld 22 158 555 153 350 - -
158 781 153 575 226 225
Langfristiga skulder
Skulder till Varbergs kommun 23 820 680 720 680 820 680 720 680
820 680 720 680 820 680 720 680
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 143 664 37 940 89 297 27 591
Skulder till koncernféretag 65873 39032 49 788 27 634
Skulder till Varbergs kommun 13 315 178 875 42 453 43 030
Ovriga skulder 24 17 917 24 034 17 215 24 033
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 29 673 43 653 11 929 25032
270 442 323 535 210 681 147 320
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1939 452 1870 594 1742 811 1583 501
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KASSAFLODESANALYS
Koncernen Moderforetaget
tkr Not 2023 2022 2023 2022
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 111 423 102 836 64 469 52 587
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 100 071 70 446 84 058 79 415
- Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet 26 790 -67 -49 -67
212 284 173 215 148 478 131935
Erhallen ranta 664 743 4 590 2870
Erlagd ranta -25 920 -14 997 25918 -13 645
Nettokassaflode fran den Iépande
verksamheten 187 028 158 961 127 150 121 160
Fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager 280 54 280 54
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 82 469 -15 499 =75 151 -4 526
Okning(+)/minskning(-) av rdrelseskuider -53 093 44 419 53 407 23 900
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 216 684 187 935 105 686 140 588
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -6 - - -
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -244 472 -148 928 -158 540 -112 954
Kassaflode fran investeringsverksamheten -244 478 -148 928 -158 540 -112 954
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -7 392 - -7 392 -
Lamnade koncernbidrag -57 613 -39 032 -39 753 -27 634
Upptagna lan 100 000 — 100 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 34 995 -39 032 52 855 -27 634
Arets kassaflode 7 201 -25 1 0
Likvida medel vid drets borjan 903 928 0 -
Likvida medel vid arets slut 8104 903 0 0
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Noter

Belopp i tkr om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har uppréttats enligt &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna
rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Fér att ge en rattvisande bild har koncernvalutakonto
omklassificerats fran kassa och bank till fordran hos Varbergs kommun. Nyckeltalen i flerarsjamférelsen har
raknats om. | Gvrigt ar tilldmpade principer oférdndrade jAmfért med féregdende ar .

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvénts vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

| de fall moderforetaget tillampar avvikande principer anges dessa under Moderforetaget nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten moderforetaget och samtliga dotterféretag fram till och med 31
december 2023, Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50% av
réstetalet eller pa annat sétt har ett bestdmmande inflytande Gver den driftsméssiga och finansiella stymingen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden innebarande att ett forvarv av dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgangar och dvertar dess skulder.

Genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet faststélls anskaffningsvérdet f6r andelarna eller
rérelsen samt det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgadngar, dvertagna skulder och
ansvarsforbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde pa alla
poster utom goodwill. Skilinaden mellan anskaffningsvardet fér dotterféretagsaktierna och det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar, évertagna skulder och ansvarsforbindelser utgdr goodwill eller, om beloppet ar negativt,
negativ goodwill. Vardet av minoritetens andel laggs till anskaffningsvardet. Minoritetsintressen vérderas med
utgangspunkt fran anskaffningsvérdet fér aktierna.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten och till och med
avyttringstidpunkten.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Belopp som redovisas fér dotterféretag har justerats dar sa kravs for att sékerstélla dverensstdmmelse med
koncernens redovisningsprinciper.
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Resultatrakning

Intéktsredovisning

Nettoomséttningen omfattar forséljningsintakter fran karnverksamheten, dvs. produktion, forséljning och
distribution av el, virme, forsiljning av gas, elhandel, anslutningsavgifter, kommunikation samt andra intékter
sasom entreprenadavtal och uthyrning.

Belopp som erhalls for annans rakning ingdr inte i koncernens intakter. | de fall varor och tjanster byts mot
likartade varor och tjinster redovisas ingen intakt.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller beréknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter
avdrag fér moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomséttning.

Forsiljning och distribution av energi
Energiférsiljning faktureras manaden efter leveransmanaden men intdkisredovisas i leveransmanaden.

Anslutningsavgifter
Avgifter som betalts av kunden for anslutning till ndten med el, gas, varme eller bredband intéktsredovisas i den
omfattning som avgiften inte ar f6r att ticka framtida ataganden. Anslutningsavgiften redovisas som intékt under
det ar den faktureras.

Tjénste- och entreprenaduppdrag
Fér tjansteuppdrag pa I6pande rakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjinsteuppdrag som
intakt i takt med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Befarade férluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intikter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat genom egen produktion redovisas i den manad som
produktion sker. Elcertifikat varderas till elcertifikatets verkliga varde for produktionsmanaden och ingér i posten
Nettoomsattning.

Utslappsritter
Intakter fran utsldppsratter redovisas i takt med att tilldelning gérs. Utslappsratter varderas till verkligt varde vid

tilldelningstidpunkten.

Portféljforvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna redovisas i resultatrakningen i takt med att affarer
avslutas.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis técks av férsakringsersattning redovisas en berdknad
férsakringsersattning nér denna kan beriknas pa ett tilifrlitligt satt. Férsakringserséttningar redovisas i posten
Ovriga rorelseintékter.

Rénteintdkter
Ranteintékter redovisas i takt med att de intjanas. Berdkning av rénteintakter gbrs pa basis av den
underliggande tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Erhéila utdelningar
Intakter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsredovisas nar koncernen har uppfylit de villkor som ar férknippade med bidraget och det
foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som koncernen erhéllit men dar alla villkor
annu inte ar uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits fér forvérv av en anlaggningstillgéng reducerar anléggningstillgangens redovisade
anskaffningsvérde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintakter. 2023 avser 9,5 mnkr
elstod.
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Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och férdelarna som ar forknippande med agande i allt vasentligt ar éverforda till
leasetagaren. Ovriga leasingavtal &r operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gbrs vid
leasingavtalets ingaende.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dar koncernen &r leasetagare redovisas i
koncernredovisningen som tillgang och skuld i balansrakningen. Tillgdngen och skulden redovisas vid forsta
redovisningstilifallet till det |agsta av tillgangens verkliga varde och nuvardet av minileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart éver den berdknade nyttjandeperioden.

Férpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar av
minimileaseavgifter redovisas som rénta och amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal férdelas mellan leasingkostnad och amortering pa den
utestdende skulden. Rantekostnaden férdelas Gver leasingperioden sa att varje rakenskapsar belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive rakenskapsar redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors under det rikenskapsar som de uppkommer.

Minimilieaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar koncernen ar leasetagare kostnadsfors linjart dver
leasingperioden.

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar i koncernen som materiella
anlaggningstillgangar eftersom rattigheter och skyldigheter enligt leasingavtalen kvarstar hos koncernen. Dessa
tillgangar varderas pa samma séatt som 6vriga materiella anldggningstiligangar.

Erséttningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga erséattningar sasom léner, sociala avgifter, semester, bonus, bilersattningar och liknande ar
ersattningar som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanar in ersattningen
och kostnadsférs I6pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet for en anlédggningstillgang.
Kortfristiga erséattningar varderas till det odiskonternade beloppet som koncernen férvantas betala till féljd av
den outnyttjade rattigheten.

Avgiftshestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner &r planer for ersattningar efter avslutad anstéllning enligt vilka faststéllda
avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell férpliktelse att betala ytterligare
avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla erséttningar till de
anstallda. Avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner uppskattas och kostnadsférs under det rékenskapsar de
avser.

Ersattningar vid uppségning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen ar forpliktigat att avsluta en anstalining fére
den normala tidpunkten eller nar erséttningar Idmnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Avséttning gors for den delen av uppségningsionen som den anstéllde far utan arbetsplikt, med tillagg for
sociala avgifter.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanférs till och redovisas i posten Réntekostnader och
liknande resultatposter.
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Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart dver tillgangarnas eller komponenternas bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgérs av
tillgangens anskafiningsvarde.Vindkraftanlaggningarna asatts fr o m 2023 ett restvarde vilket innebar att
tillgangen inte kommer att skrivas av i sin helhet.

Mark och fallréttigheter har inte nagon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.
Féljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Materiella anldggningstiligangar

Byggnader och mark
Kontors- och lagerbyggnader, verkstader 20-100 ar
Markanlaggningar 20-50 ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Vattenkraftanlaggningar 20-50 ar
Vindkraftanldggningar 10-25 ar
Solkraftanldggningar 35 ar
Natanldggningar/Aniaggningar for eldistribution 10-35 ar

Inventarier, verklyg och installationer
Kontorsutrustning 5-10 ar

Nedskrivningar

Nedskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen beddms om det foreligger en indikation pa att en tiligangs vérde &r lagre an dess redovisade
varde. Om en sadan indikation finns beréknas tillgangens atervinningsvéarde. Om atervinningsvérdet understiger
redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Immateriella anlaggningstillgangar som inte &r fardigstalida ska nedskrivningsprévas arligen.

Nedskrivningsprévningen gérs per varje enskild tillgang med ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid behav
behéver tillgangarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt
vasentligt &r oberoende av andra tillgangar eller grupper av tiligdngar. Nedskrivningsprovning gérs i dessa fall
for hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas nér en tiligang eller en kassagenererande
enhets redovisade varde Sverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

Berékning av atervinningsvérdet

Atervinningsvirdet utgérs av det hégsta av verkligt varde med avdrag fér férséljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid berikning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor
fore skatt som aterspeglar aktuella, marknadsmaéssiga bedémningar av pengars tidsvarde och den risk som &r
forknippad med den specifika tillgéngen eller den kassagenerande enheten. Berékningen gors per tillgang eller
kassagenererande enhet.

Aterfbring av nedskrivningar
Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anlaggningstillgédngar &n goodwill aterférs om skélen som
lag till grund fér berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har forandrats.

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar

Allménna principer

Per varje balansdag gérs en bedomning av om det finns nagon indikation pa att en eller flera finansiella
anlaggningstiligangar har minskat i varde. Om en sadan indikation finns beréknas tillgangens atervinningsvarde,
se ovan.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anléggningstillgangar aterférs delvis eller i sin helhet om de skal som lag till grund
fér nedskrivningen har férandrats.
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Balansrakning

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgadngen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och
anskaffningsvardet kan méatas pa ett tillforiitligt satt. Materiella anldggningstillgadngar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvérde

| anskaffningsvardet ingar inkopspriset och utgifter som &r direkt hénférbara till inkdpet och syftar till att bringa
tillgangen pé plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt med forvarvet. Som direkt
hanforbara utgifter hanférs utgifter for leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsulttjainster. Laneutgifter som &r direkt hanforliga till investeringar i anlaggningstillgangar som tar betydande
tid i ansprak att fardigstélla inrdknas i anskaffningsvérdet under uppférandeperioden. Anskaffningsvérdet
reduceras med offentliga bidrag som erhallits for forvarv av anlaggningstiligangar.

Anskaffningsvardet for vindkraftverk och andra anléggningstillgdngar med krav pa aterstéllande eller liknande
inkluderar en berédknad avsattning for aterstallande av hyrd mark samt nedmontering och bortforsling av
vindkraftverket. Aktiverat belopp utgdrs av nuvardet av den uppskattade utgiften for aterstéllande, nedmontering
och bortforsling. Motsvarande belopp redovisas som avsattning.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan beréknas pa ett
tillférlitligt satt. Utbyte av komponenter réknas in i tillgdngens redovisade vérde. Om inte kostnadsfors utgifter
under det rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier

Elcertifikat, utsldppsratter och ursprungsgarantier varderas till verkligt varde vid produktionstillfillet (elcertifikat
och ursprungsgarantier) eller tilldelning (utslappsrétter). Dessa tillgangar utgdr immateriella rattigheter och &r att
jamstélla med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska anvandas for att reglera den skuld som
uppkommer genom forbrukning eller férsaljning.

Elcertifikat, utsléppsratter och ursprungsgarantier som utgdr kortfristiga innehav ingér i posten Finansiella
anlaggningstillgangar och vérderas enligt Iagsta vérdets princip. Langfristiga innehav redovisas under rubriken
Andra langfristiga vardepappersinnehav och vérderas till anskaffningsvéarde med avdrag fér ackumulerade
nedskrivningar.

Finansiella instrument

Allménna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nar koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nér
motparten har utfért sin prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala &ven om
faktura inte har erhallits. Leverantdrsskulder redovisas nér faktura har mottagits.

En finansiell tiligang tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér
koncernen forlorar kontrollen &ver rattigheterna. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pa annat satt utsléicks. Detsamma
géller for del av en finansiell skuld. Overvégande del av finansiella tillgangar och skulder tas bort fran
balansrikningen genom erhallande eller erldaggande av betalning.
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Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgéngar med fasta betalningar eller betalningar som gar
att faststéilla med belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt
till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar och liknande fordringar
varderas till upplupet anskaffningsvérde. Med upplupet anskaffningsvérde menas det varde som framkommer
nar instrumentets forvantade kassafléde diskonteras med den effektivrénta som beraknades vid
anskaffningstillfillet. Kundfordringar varderas darmed tili det varde som berdknas inflyta, dvs. med avdrag fér
osakra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader .

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde, dvs. det férvantade kassaflidet diskonterat
med den effektivrianta som beréiknades vid anskaffningstilifallet. Det innebar att leverantorsskulder som har kort
férvantad 16ptid varderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Koncernen anviander olika typer av derivatinstrument (terminer, optioner och swappar) for att sékra olika
finansiella risker och da framférallt valutarisker, ravaruprisrisker och ranterisker. Har ingar inte energiderivat
som forvéntas regleras med leverans av el och annan energi.

Derivatinstrument vérderas enligt lagsta vardets princip. Derivatinstrument med negativt varde varderas till det
belopp som for koncernen r mest férmanligt om forpliktelsen regleras eller dverlats pa balansdagen.

Varulager

Varulager virderas enligt lagsta vérdets princip, dvs. till det lagsta av anskaffningsvéardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hénférliga till inkdpet.
Nettoférsaljningsvardet utgérs av det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten med avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstéllande och fér att &stadkomma en férséljning.

Anskaffningsvérdet har faststéllts genom tillampning av férst-in, férst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kdp av energiderivat som gors i prissakringssyfte, antingen fér produktion eller fér férséljning till slutkund
redovisas i samband med att kontraktet gar i leverans och paverkar ddrmed enbart inkdpspriset pa den volym
energi som sakrats. Dessa energiderivat utgor saledes finansiella instrument.

Fordringar och skulder i utléindsk valuta

Monetara fordringar och skulder i utlindsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -forluster som uppkommer redovisas i posterna Ovriga rérelseintékter och Ovriga
rérelsekostnader . Ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas under rubriken Resultat frén finansiella
poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssakrats och denna sékring uppfyller kraven fér sékringsredovisning
varderas fordran eller skulden till terminskursen vid sakringstillféllet, se Sékringsredovisning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrékningen utom da
den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid aven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt fér innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del
av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt vérderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och nuvérdesberdknas inte.
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Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rékenskapsar till f6ljd av tidigare
transaktioner eller héndeiser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader, dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena for
tillgangar och skulder och deras skattemassiga varden samt skattemassiga underskott, Uppskjuten skatt
redovisas inte pa temporira skillnader som harror fran den férsta redovisningen av goodwill. Féréndringar i
uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrédkningen om inte féréandringen &ar
hénforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hégst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas per varje balansdag for att aterspegla
aktuell beddémning av framtida skatteméassiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt p& temporéra skillnader som hanfér sig till investeringar i
dotterféretag, filialer, intresseféretag eller gemensamt styrda féretag eftersom koncernen kan styra tidpunkten
for aterforing av de temporara skillnaderna och det &r uppenbart att de temporéara skillnaderna inte kommer att
aterféras inom en dverskadlig framtid.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en fljd av
en intréffad handelse och det 8r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet
och en tiliférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av nar i tiden betalningen sker &r véasentlig
redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida betalningar som krévs for att reglera férpliktelsen.
Diskonteringsrantan utgérs av den rantesats som fore skatt avspeglar aktuell marknadsbeddémning av det
tidsberoende vardet av pengar och de risker som &r férknippade med framtida betalningar till den del riskerna
inte betaktas genom att justeringar gjorts vid bedémningen av de framtida betalningarna.

Avséttningen tas endast i ansprak for de utgifter som avséttningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgdrelse som koncernen &r sa gott som séker pa att kunna erhalla av en extern part avseende
forpliktelsen redovisas som en separat tillgang. Denna tillgang kan dock inte dverstiga beloppet for den
hanforliga avsattningen.

Avséttningen prévas per varje balansdag och justeringar av avséttningen redovisas i resultatrékningen.

Skulder

Skulder for elcertifikat, utsldppsratter och ursprungsgarantier

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier uppkommer i takt med férsaljning (elcertifikat och
ursprungsgarantier) och utslapp (utslappsréatter). Skulden varderas till samma vérde som tilldelade och
anskaffade rattigheter. Har tas dven hénsyn till avtal om framtida leverans av rattigheter och méjligheten till
reglering av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder fér elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier redovisas i som en évrig kortfristig skuld.
Ovrigt

Eventualférpliktelser

Som eventualfrpliktelse redovisas

* en mojlig forpliktelse till fljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekréaftas av att en
eller flera osdkra handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller uteblir, eller

* en befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsatining
eftersom det inte &r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.
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Likvida medel

Likvida medel utgérs av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida
placeringar som latt kan omvandias tilt ett kant belopp och som &r utsatta fér en obetydlig risk fr
vardefluktuationen. Sadana placeringar har en I6ptid pA maximalt tre manader.

Redovisningsprinciper - undantagsregler i juridisk person

Elcertifikat, utsldppsratter
Elcertifikat, utsléppsrétter och liknande rattigheter som klassificeras som omsattningstiligdngar asétts
anskaffningsvarde noll.

Materiella anlaggningstillgangar

Korttidsinventerier och inventarier av mindre varde kostnadsférs [6pande.
Anskaffningsvardet inkluderar inte, till féljd av kopplingen mellan redovisning och beskatining, berdknade utgifter
fér nedmontering, bortforsling och aterstéllande av mark.

Leasing
Samtliga leasingavgifter avseende finansiella och operationella leasingavtal kostnadsférs linjart Gver
leasingperioden.

Laneutgifter

Samtliga l&neutgifter kostnadsfors under det rdkenskapsar som de hanfor sig till.

Koncernbidrag
Samtliga lAmnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner,

Varulager
Varulagret varderas enligt forst in- forst ut-principen.

Pagaende entreprenaduppdrag och tjansteuppdrag till fastpris
Pagaende entreprenaduppdrag till fastpris redovisas enligt alterntivregel innebérande att intakiredovisning gors
vid fakturering.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.

Avsiittning for aterstillande, nedmontering och bortforsling

Till f8ljd av skatteratten byggs avséttningen for aterstallande av mark avseende vindkraftetableringarna
successivt upp over tillgangens nyttjandeperiod. Darmed ingér inte heller dessa i anskaffningsvardet for
materiell anlaggningstillgang.
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Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kréver att foretagsledning och styrelse gér antaganden
om framtiden och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér en betydande
risk for en vasentlig justering av de redovisade vérdena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors ocksé
bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under rddande
férhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for att
faststélla redovisade varden pa tillgdngar och skulder som inte framgar tydligt frén andra kéllor.

Uppskattningar och bedémningar ses Gver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika frén nuvarande uppskattningar
och bedémningar. Effekterna av dndringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det rdkenskapsar som
andringen gors samt under framtida rakenskapsar om dndringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och beddémningar beskrivs nedan.

Effekter av elnétsregleringen

| koncernen finns elnatsverksamhet som regleras av foreskrifter fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter
som elnatverksamheten tar ut av sina kunder ar skaliga. Det foreligger darfér ingen osakerhet kring detta varfér
det inte kan uppkomma en aterbetalningsskyldighet/reducerade intakter under kommande ar.

Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella och materiella anlédggningstillgangar

Koncernen har betydande vérden redovisade i balansrakningen avseende materiella anlaggningstillgangar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1
Redovisnings- och vérderingsprinciper . Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststalits genom
berikning av nyttjandevérden eller verkligt varde minus férséljningskostnader. Fér dessa berakningar maste
vissa uppskattningar géras avseende framtida kassafldden och andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka fdrvéntas bli realiserade i
framtida perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden och uppskattningar géras
avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i balansrakningen redovisade
tillgangar och skulder och motsvarande skatteméassiga varden.

Uppskatiningarna inkluderar &ven att skattelagar och skattesatser kommer att vara oférandrade samt att
géllande regler for utnyttjande av férlustavdrag inte kommer att 4ndras.

| G/‘ ByXitiw06-r1eXYtgD0a



Varberg Energi AB 18 (26)
Org nr 556013-1459

Not 3 Nettoomsattning exkl. punktskatter

Nettoomsattning per verksamhetsgren

Koncernen Moderféretaget

2023 2022 2023 2022
Energimarknad 468 232 807 832 - -
Elnat 136 967 107 502 146 000 130 765
Fjarrvdrme 144 668 130 364 144 936 130 364
Gasnét 6016 6 267 6016 6 267
Kommunikation 79 356 79 391 81094 79616
Ovriga tjdinster 21585 42 259 28 300 42 259
Nettoomséttning exkl. punktskatter 856 824 1173 615 406 346 389 271
Punktskatter 127 568 125 654 120 194 120 369
Nettoomséttning 984 392 1299 269 526 540 509 640

Not 4 Ovriga rorelseintakter

Posten avser bidrag for nystartsjobb, forsakringsersattning samt statligt elstéd.

Not5 Operationell leasing

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Inom 1 &r 3200 2842 3200 2842
1-5 ar 3849 2940 3849 2940
Senare an 5 ar — - - -
Summa 7 049 5782 7 049 5782
Not 6 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Revisionstjénst Falkenberg AB
Revisionsuppdraget 139 119 99 61
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - -
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag 130 117 103 114
Summa 269 236 202 175
PWC och KPMG
Revisionsuppdraget - - - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag 18 111 18 111
Summa 18 111 18 111
Lekmannarevision 15 15 15 15
Totala ersattningar till revisorer 302 362 235 301
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Not 7 Loner och ersattningar

Loéner och ersittningar till anstillda

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktdr 2418 1766 2418 1766
Ovriga anstillda 76 672 64 141 76 672 64 141
Summa ldner och andra erséttningar 79 090 65 907 79 090 65 907
Sociala kostnader
Pensionskostnader 10 584 8 653 10 584 8 553
Varav for styrelse och verkstallande direktdr 487 447 487 447
Ovriga sociala kostnader 23 824 22 139 23 824 22 139
Summa sociala kostnader 34 408 30 692 34 408 30 692

For VD har en individuell pensionslosning tecknats, Pensionspremien motsvarar 30 % av pensionsgrundande I6n,
dvs 16n inklusive semesterdagstilldgg. Premien inkluderar avgiften fér premieférsakring.

Avgéngsvederlagm m

Avtal har tréffats med den verkstéllande direktéren om avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner
vid uppségning fran foretagets sida. Enligt anstélliningsavtalet galler fyra manaders uppségningstid
fran den verkstallande direktérens sida och sex manaders uppségningstid fran moderforetagets sida.

Medelantalet anstallda

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Kvinnor 38 36 38 36
Mén 88 87 88 87
Totalt 126 123 126 123
Koénsférdelning i styrelse och foretagsiedning (antal)
Moderféretaget
2023 2022
Styrelse
Kvinnor 3 3
Mén 5 5
Totalt 8 8
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 2 3
Mén 9
Totalt 11 11
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Not 8 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderféretaget

2023 2022 2023 2022
Ranteintékter fran koncemnforetag 4 590 2870
Rénteintékter fran dvriga foretag 664 743 - —
Summa 664 743 4 590 2870
Not 9 Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Rantekostnader till évriga foretag -25 920 -14 997 -25 918 -13 645
Summa -25 920 -14 997 -25918 -13 645
Not 10 Bokslutsdispositioner

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Overavskrivningar -608 -
Lamnade koncernbidrag -57 613 -39 032 -39 753 -27 634
Summa -57 613 -39 032 -40 361 -27 634
Not 11 Ovriga skatter

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt - - 49 -
Uppskjuten skatt -4 418 -6 924 - -
Summa -4 418 6924 49 0
Redovisat resultat fore skatt 28 554 49 550 2780 14178
Skatt enligt géllande skattesats (20,6%) -5 882 -10 208 -573 -2 921
Skatteeffekt av uppkommet underskottsavdrag - 183 - -
Skatteeffekt restvardesavskrivning - - - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:

Avskrivning goodwill - - - -
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -29 -34 -28 -33

Skatteeffekt av temporéra skillnader 63 - -29
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 19 - 5 -
Ovriga skatter korrigering fran tidigare ar 786 -49
Skattereduktion investeringsstod 2021 (3,9%) 625 3135 625 2 954
Redovisad effektiv skatt 4418 -5 924 -49 0
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Not 12 Byggnader och mark

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&dende ackumulerade avskrivningar
Ombklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Fusion

Aterférda nedskrivningar
Fdrséljningar/utrangeringar
Omkiassificeringar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat virde

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ingadende ackumulerade anskaffningsvérden
Inkép

Férséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

@’|

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
231557 231 500 174 903 174 846
1400 57 1400 57
232 957 231 557 176 303 174.903
-63 676 -59 466 -41 483 -37 903
-4 221 4210 -3 591 -3 580
-67 897 63 676 =45 074 -41 483
165 060 167 881 131 229 133420

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
2632745 2 528 411 2070708 1980 990
136 133 101 085 120 006 86 469
3542 3249 3542 3249
2772420 2632745 2 194 256 2070708
-1225105 -1137678 -978 837 -910 487
-87 386 -87 427 -72 002 -68 350
1312491 1225105 -1 050 839 -978 837
-97 966 -126 643 -13404 -13 404
- 28 677 - -
-97 966 97 966 =13 404 -13 404
1361 963 1309 674 1130013 1078 467

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
72515 59 944 72 515 59 944
6842 12571 6 842 12 571
79 357 72 515 79 357 72 515
-44 829 -37 343 -44 829 -37 343
-8 464 -7 486 -8 464 -7 486
-53 293 -44 829 -53 293 -44 829
26 064 27 686 26 064 27 686
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Not 15 Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 43734 11767 16 629 6 020
Inkép 100 097 35216 30291 13 858
Forsaljningar/utrangeringar - - -
Omklassificeringar -3 542 -3 249 -3 542 -3248
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 140 289 43734 43 378 16 629
Redovisat virde 140 289 43734 43 378 16 629
Not 16 Andelar i koncernforetag
Moderforetaget
2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 10 000 10 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 10 000 10 000
Redovisat virde 10 000 10 000
Andel, % Antal Redovisat varde
Dotterfaretag Org nr Site kapital (roster) andelar 2023 2022
Varberg Energimarknad AB 556524-3010 Varberg 100,0 (100,0) 20 000 10 000 10 000
10 000 10 000

Not 17 Langfristiga fordringar hos dotterforetag

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden - - 185 000 185 000
Amortering - - - —
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 0 0 185 000 185 000
Redovisat virde 0 0 185 000 185 000
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Not 18 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 184 178 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 184 178 0 0
Redovisat virde 184 178 0 0
Antal Koncernen Moderféretaget
Féretag Org nr andelar 2023 2022 2023 2022
Sotared Vindkraftpark AB 556741-0096 4000 20 20 - -
Askome vind AB 556881-8859 40 000 140 140
Fjaras vindpark AB 556831-4388 175 18 18
Bickasol AB 559406-8933 6250 6 0
184 178 0 0
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Upplupna intakter 96 849 149 510 42788 38 071
Forutbetalda forsakringar - - - -
Ovriga poster 55 609 72 211 6 086 4214
Redovisat virde 152 458 21721 48 874 42 285
Not 20 Aktiekapital
Moderforetaget
Tecknade och betalda aktier: 2023 2022
Vid arets bdrjan 11 870 11 870
Summa aktier vid arets slut 11 870 11870
Not 21 Obeskattade reserver
Moderforetaget
2023 2022
Ackumulerade dveravskrivningar 638 880 638 272
Redovisat virde 638 880 638 272

| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.

(V| ByXttlw06-rieXYtgDoa
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Not 22 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen 2023 2022 0
Temporar Uppskjuten  Uppskjuten Temporar Uppskjuten  Uppskjuten
skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar - 158 555 - 153 350
Delsumma 0 158 555 0 153 350
Kvittning 0 0 0 0
Redovisat virde 158 555 153 350
Not 23 Langfristiga skulder
Koncernen Moderfdretaget
Forfallotidpunkt fran balansdagen: 2023 2022 2023 2022
Mellan 1 och 5 ar 820 680 720 680 820 680 720 680
Senare dn 5 ar - - - —
Redovisat virde 820 680 720 680 820 680 720 680

Lanevolymen har utdkats med 100 mnkr for att finansiera investeringar. Hela volymen férvéintas ldggas om

under perioden.
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Not 24 Ovriga skulder

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Avdragen A-skatt personal 1597 1470 1597 1470
Punktskatt 16 319 17 922 14 619 17 922
Ovriga skulder 1001 4642 999 4642
17 917 24 034 17 215 24 034

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Upplupna personalkostnader 7682 6 842 7682 6 842
Upplupna energikostnader 17 608 23678 - 5057
Ovriga poster 4 383 13 133 4 247 13133
Redovisat varde 29 673 43 653 11 929 25032

Not 26 Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Avsittning till pensioner - 67 - -67
Realisationsresultat pa im- och materiella anl.tillgadngar - - - -
Gvrigt 790 - -49 -
Summa 790 67 -49 67
Not 27 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderforetaget
Eventualférpliktelser 2023 2022 2023 2022
Borgensférbindelse till férman for koncemnforetag 1800 1800 1800 1800
Redovisat varde 1800 1800 1800 1800

Ansvarsforbindelserna pa 1 800 tkr avser moderbolagets borgensfdrbindelse for Varberg Energimarknad AB:s rékning

gentemot Lansstyrelsen. Varberg Energi AB har genom detta borgensatagande pa 300 tkr/verk forbundit sig att

aterstalla marken i Vastra Derome efter 30 &r nér vindkraftverkens livsldngd uppnatts.

Varberg Energi AB har i sin tur utverkat motsvarande borgensforbindelse pa 3/4 av summan som avser de 4,5 verk

som ags av andra intressenter.

Not 28 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Moderforetaget

2023 2022
Andel av arets totala inkdp som skett fran Varberg Energimarknad AB 8,3% 22,5%
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag i
Varbergs Stadshuskoncernen 4.1% 0,0%
Andel av drets totala férséljning som skett till Varberg Energimarknad AB 2,8% 2,4%
Andel av arets totala férsaljning som skett tilt andra foretag i
Varbergs Stadshuskoncemen 16,6% 12,7%

Not 29 Koncernuppgifter

Moderféretaget ar ett helégt dotterféretag till Varbergs Stadshus AB, org.nr. 556674-7878 med séte i Varberg.

Varbergs Stadshus AB &r i sin tur helagt av Varbergs kommun org.nr. 212000-1249.

| (V! Byxttlw06-rieXvigDoa
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Not 30 Viasentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

Se under Framtida utveckling i férvaltningsberattelsen.

Not 31 Definiton av nyckeltal
Alla varden som hamtas fran balansrakningen &r baserade pa 20,6 % skatt och vérden innevarande ar.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster med avdrag for schablonskatt 20,6 %, stélls i relation
till justerat eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital: Rérelseresultat med tilligg av finansiella intékter, stélls i relation till
balansomslutningen.

Soliditet: Justerat eget kapital stélls i relation till totalt kapital.

Not 32 Resultatdisposition
Till arsstémmans forfogande star en ansamlad vinst pa 10 797 070 kr.
Styrelsen och verkstailande direkttren foreslar vinstmedeln disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rékning 10797 070
Summa 10 797 070

Varberg 2024-03-19

Gosta Bergenheim Lukas Axelsson Nord
Ordférande Vice ordférande
Rune Johansson Vivi-Anne Karlsson
UIf-Bjoérn Rénn Bjormn Sjostrom

Verkstéllande direktér

Var revisionsberittelse har lamnats den 2024-03-
Revisionstjanst Falkenberg AB

Christer Andersson Johanna Svensson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONS
TJANST

FALKENBERG EST. 1989

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Varberg Energi Aktiebolag
Org.nr 556013-1459

Rapport om irsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Varberg Energi Aktiebolag for
rakenskapsaret 2023.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 2023-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen #r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget
och koncernen.

Grund fir uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vért ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat r tillrickliga och 4ndamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer 4r nddvindig for att uppritta
en &rsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nir
s4 ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till
att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ir att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
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och att 1dmna en revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av &rsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver vir revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning for Varberg Energi Aktiebolag for rikenskapsaret 2023
samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fir uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickliga och &ndamélsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ir utformad s att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i
&vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktéren ska skéta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som &r nddvindiga for att
bolagets bokforing ska fullgbras i Sverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Viart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren i nagot visentligt avseende:
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- foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r
forenligt med aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats:
www revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberittelsen.

Falkenberg den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Revisionstjanst Falkenberg AB

Christer Andersson Johanna Svensson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Till
Arsstimman i
Varberg Energi AB

Granskningsrapport for ar 2023
Vi, av fullmiktige i Varberg, utsedda lekmannarevisorer, har granskat Varberg Energi
AB:s verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giiller for
verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente, god revisionssed i kommunal verksamhet samt av arsstimman
faststillt dgardirektiv. Granskningen har genomftrts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for beddmning och prévning.

Granskningen baseras pd genomgang av relevant dokumentation samt intervju med
VD, ekonomichef, ordférande och vice ordfrande. Férdjupad granskning av rutiner
kring inkdp och upphandling har skett under aret.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedomer att bolaget behdver vidta
atgérder for att forbittra rutiner och arbetssétt kring ink&p och upphandling. Bortsett
fran brister kring ink6p och upphandling beddmer vi att den interna kontrollen &r
tillrdcklig.

Varberg 2024-03-21
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urid Ravlo Svensson

sOran Jarhult

Lekmannarevisor Lekmannarevisor






